La educacion  mineducacion
es de todos

MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL

DIRECCION DE
FORTALECIMIENTO A LA
GESTION TERRITORIAL

SUBDIRECCION DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

5K

METODOLOGIA PARA
FL FORTALECIMIENTO
DEL CICLO DE
GESTION DE

LAS BUENAS
PRACTICAS DE
LAS SECRETARIAS
DE EDUCACION
CERTIFICADAS

2027




>»>> CONTENIDO

INTRODUCCION 04
1. PRIMERA PARTE: Quée son las Buenas Practicas ... o7
»  Las Buenas Practicas y la Gestion Territorial 08
»  Las Buenas Practicas y la transformacion de las

Secretarias de Educacion Certificadas 12
» Los actores 13
2. SEGUNDA PARTE: Metodologia 15
Fase uno: Identificacion y Valoracion 18
» Identificacién 22
Lectura del contexto 22

Identificacién y caracterizaciéon de la
Buena Practica 22
Planteamiento de la Buena Practica 23

Relacion entre la Buena Practica y el
Fortalecimiento de Capacidades 24
| »  Valoracion 27
; __.:_;_- + Valoracion con respecto a criterios 27
‘ Relacion de las Buenas Practicas.y.las 33

Capacidades Institucionales
Fase dos: Implementacién, Sistematizacion y

Evaluacién 34
»  Implementacion 35
Analisis de requerimientos vs capacidad de
respuesta 36
Acompafiamiento.técnico.y.-formacidn.(in.-situ.y 41
virtual)
»  Sistematizacion 42
Documentacion 49
»  Evaluacion 45
+ Retroalimentacion 45
- |dentificacion de oportunidades de mejora 45
- Identificacion de lecciones aprendidas 45
Fase tres: Comité de Expertos, Divulgacion y

Publicacion

» Divulgacion

° Conversatorios

% METODOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL CICLO DE GESTION DE LAS BUENAS PRACTICAS
DE LAS SECRETARIAS DE EDUCACION CERTIFICADAS



Medios de comunicacion de las ETC

Encuentros regionales, nacionales o

internacionales

» Publicacion

Inscripcién de las Buenas Practicas

Escuela Virtual de Secretarias de Educacion ...

3. REFERENCIAS

D> ANexos

1. Protocolo Comite de Expertos

55

56

2. Protocolo Acompafiamiento Técnico

68

»> Abreviaturas

MEN Ministerio de Educacion Nacional

BP Buenas Practicas

SEC Secretarias de Educacion Certificadas

ETC Entidades Territoriales Certificadas

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
EE Establecimientos Educativos

GIE Gestion Integral Educativa

PND Plan Nacional de Desarrollo

NNAA Nifias, niflos, adolescentes y adultos

% METODOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL CICLO DE GESTION DE LAS BUENAS PRACTICAS
DE LAS SECRETARIAS DE EDUCACION CERTIFICADAS

«




%k

I\/\ETOQOLOGTA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE
GESTION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE LAS SECRETARIAS
DE EDUCACION CERTIFICADAS

o

INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) tiene dentro de sus
objetivos generar directrices, efectuar seguimiento y apoyar a las
Entidades Territoriales Certificadas (ETC) para una adecuada gestion
de los recursos del sector educativo en funcion de las politicas
nacionales de ampliacion de cobertura, mejoramiento de la calidad
y la permanencia. En tal sentido, dentro de sus compromisos esta
propiciar el reconocimiento de las acciones de los actores que
promueven que las nifas, nifos, adolescentes y adultos (NNAA) del
pais culminen de manera satisfactoria sus trayectorias educativas.

De esta manera, la intencion de promover la articulacion con las
Secretarias de Educacion Certificadas (SEC), la identificacion vy
divulgacion de practicas que redunden en la garantia del derechoy
el acceso a un sistema educativo publico sostenible que asegure la
calidad y la pertinencia de las condiciones de inclusion, asi como la
permanencia en el mismo, marca el derrotero y orienta el quehacer
de quienes laboran dentro del sector educativo.

Resulta fundamental favorecer la gestion del conocimiento, que
parte deidentificarlasacciones que propenden de manera sostenida
por la atencion integral de calidad desde la primera infancia,
promueven la continuidad de aquellas que aportan a la gestion
educativa de manera efectiva y contribuyen al fortalecimiento a las
que requieran, en aras de generar mejores procesos que redunden
en la garantia del derecho a la educacion.

Con este proposito, se presenta una metodologia para ponderar el
trabajo participativo generado en los diferentes equipos de trabajo
de las Secretarias, con miras a identificar, implementar, fortalecer
y hacer sostenibles en el tiempo aquellas Buenas Practicas (BP)
que se vienen realizando en los distintos territorios y que ademas
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pueden ser replicadas, transformadas o ajustadas de acuerdo con
las caracteristicas, realidades y diversos contextos del pais.

De esta forma, identificamos que:

» Las experiencias significativas y las BP se derivan
fundamentalmente del compromiso con el saber pedagogico
y la gestion en diversos ambitos: educativo, directivo,
administrativo, etc. Estas por tanto, competen a toda la
comunidad que hace parte del sector educativo.

» Las experiencias significativas y las BP estan relacionadas
con el saber hacery el saber sery convocan diferentes
dimensiones de los Establecimientos Educativos (EE) y las
SEC lo cual representan una oportunidad de integracion del
sistema educativo.

» La relacion dinamica de las diferentes gestiones de las
instituciones pone en marcha nociones, acciones, emociones
y resultados que convoca el acto educativo'.

» El Foro Educativo es el escenario de reconocimiento y
visibilizacion tanto de experiencias significativas como de las
Buenas Practicas (BP) implementadas en las Secretarias de
Educacion Certificadas (SEC).

EL MEN plantea la Gestion Integral Educativa (GIE), como un proceso
sistematico que se desarrolla y articula en los diferentes niveles
del sector educativo y se orienta al diseno e implementacion de
acciones articuladas con el fin de asegurar una educacion integral,
incluyente y de calidad, identificar, implementar y socializar
acciones concretas que favorezcan un aprendizaje significativo y
propendan por el desarrollo integral de quienes participan de los
procesos educativos en las Secretarias de Educacion Certificadas
(SEC) y en los Establecimientos educativos (EE).

La Gestion Integral Educativa (GIE) busca en las SEC fortalecer sus
capacidades para planear, ejecutar y monitorear una educacion
integral a partir de la eficiencia operativa, de las acciones

\\
1 Ministerio Nacional de Educacion (2019). Gestion de conocimiento en establecimientos educativos y
Secretarias de Educacion: orientaciones para las Buenas Practicas y Experiencias Significativas.
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interinstitucionales y de la gestion de la informacion y la evidencia
para la incidencia territorial y toma de decisiones; en los EE busca
fortalecer sus procesos y proyectos educativos para responder a
las necesidades locales ejecutando acciones innovadoras en las
gestiones.

Fortalecer estas acciones impacta de manera positiva los procesos
de gestion y accion de los Establecimientos Educativos (EE) y de las
Secretarias de Educacion Certificadas (SEC), en tanto, el proposito
es construir aprendizajes de manera colectiva, desde y con los
territorios, lo cual aporta a la garantia del derecho a la educacion
de las NNAA.

Las Secretarias de Educacion Certificadas (SEC)y los Establecimientos
Educativos (EE) son espacios privilegiados que desde diferentes
ambitos como la administracion, la planeacion, la gestion del
talento humano y la gestion comunitaria permiten la generacion
de conocimiento que aporta a la sostenibilidad y replicabilidad de
acciones que permitan responder a nuevos desafios de la educacion
y a la solucion de problematicas en sus entornos.

Por lo anterior, es importante adelantar procesos que permitan
realizar el monitoreo o seguimiento, dar valoracion, continuidad
y consolidacion de estas Buenas Practicas (BP), favoreciendo la
articulacion de las SECy los EE mediante la claridad en las funciones
0 roles que permiten desarrollar las actividades tendientes a
facilitar los procesos de innovacion educativa en los territorios.
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Las Buenas Practicas son iniciativas exitosas que tienen un impacto
tangible en la mejora de la calidad de vida de las personas, son
sostenibles desde el punto de vista cultural, social, economico vy
ambiental y resultan de una asociacion efectiva entre actores de los
sectores publico, privado y sociedad civil (DNP, 2019).

Las Buenas Practicas hacen referenciaaunaovariasaccionesguiadas
por principios, objetivos y procedimientos apropiados, o pautas
aconsejables que se adecuan a una determinada perspectiva o a
un parametro consensuado y que ha arrojado resultados positivos,
demostrando su eficiencia y utilidad en un contexto concreto.

Una practica se hace Buena Practica en tanto demuestra que es
conveniente, pertinente, produce resultados optimos y sirve de
referencia para otras acciones. Se caracteriza por:

1. Contribuir al mejoramiento de los procesos organizativos y
al aumento de la calidad de vida de las personas.

2. Tener un diseno de la accion y la aplicacion de métodos
con enfoque innovador.

3. Ser una practica sistematica, documentada y
experimentada.

4. Facilitar procesos de sistematizacion que suponen un
posicionamiento por parte de quienes la implementan.

Las Buenas Practicas vy la
s> Gestion Territorial

El Plan Nacional Decenal de Educacion (PNDE) 2016 — 2026, bajo el
liderazgo del MENy con la participacion de delegados de la academia,
de las instituciones educativas y de investigacion, del Departamento
de Planeacion Nacional y de las asociaciones de educadores y
estudiantes, entre otros, esta encaminado a garantizar el derecho
a la educacion y a fortalecer la Gestion Educativa de calidad en los
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territoriosz. Asi como también, el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
plantea este fortalecimiento con énfasis en lo territorial, como uno
de los pilares de la politica educativa; para lograrlo, se propone
una alianza entre los diferentes sectores: publico, privado y de la
sociedad civil; priorizando las dimensiones social y cultural.

Las Buenas Practicas se desarrollan en contextos socio-geopoliticos
determinados, por lo que no puede esperarse una réplica exacta
con los mismos resultados, no obstante, si puede constituirse en
una referencia que permita identificar condiciones, circunstancias y
procesos que favorezcan su implementacion, con el fin de asegurar
una educacion integral, incluyente y de calidad.

Las BP, la gestion territorial y la Gestion Integral Educativa (GIE),
desencadenan dinamicas que pueden conducir a un mejor y mas
amplio aprovechamiento de las potencialidades de sus integrantes
y de la entidad para una mayor equidad en la gestion del
conocimiento, desarrollo de capacidades, competitividad, empleo,
infraestructura, y la mas alta sostenibilidad de los recursos de cada
territorio en particular:.

Bajo estas premisas, se pueden concebir como
“procesos sistematicos” que se desarrollan
en los diferentes niveles del sector educativo
y se orientan al diseno e implementacion de
acciones articuladas con el fin de asegurar una
educacion integral, incluyente y de calidad

Desde la institucion educativa, buscan fortalecer sus procesos y
proyectos educativos, para responder a las necesidades locales
ejecutando acciones innovadoras, acciones de la Gestion Integral
Educativa.

Desde las Secretarias de Educacion Certificadas, buscan consolidar
sus capacidades para planear, ejecutar y monitorear una educacion
integral a partir de la eficiencia operativa, de las acciones

\\
2. Plan Nacional Decenal de Educacion (2016 - 2026). El camino hacia la equidad y la calidad.

3. Ministerio Nacional de Educacion (2019). Gestion de conocimiento en establecimientos educativos y
Secretarias de Educacion: orientaciones para las Buenas Practicas y Experiencias Significativas.
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interinstitucionales y de la gestion de la informacion y la evidencia
para la incidencia territorial y toma de decisiones.

Entalsentido las Buenas Practicas, deben enfocarse en los principios
bajo los cuales se desarrolla la Gestion Integral Educativa (GIE):

» Reconocer el contexto territorial bajo el cual se desarrolla la
educacion.

» Considerar las nifas, ninos, adolescentes, y adultos (NNAA),
su desarrollo integral y su trayectoria educativa, como el
centro de las acciones.

» Promover la articulacion y actuacion intersectorial entre y en
todos los niveles.

La complejidad de los territorios y sus particularidades, exigen que
las Buenas Practicas guarden correspondencia con esas condiciones
especificas, de esta manera la generacion y/o fortalecimiento
de capacidades de los equipos de las Secretarias de Educacion
Certificadas y del MEN se convierte en una accion concreta que
favorece la gestion del conocimiento para transitar de una practica
hacia una Buena Practica.

Las capacidades que orientan las acciones son:

» Capacidad para planear con una vision integral y contextual
del territorio.

» Capacidad para liderar y dinamizar la gestion del sector
poniendo en el centro a las ninas, ninos, adolescentes y
adultos.

» Capacidad para actuar intersectorialmente.

» Capacidad para monitorear y evaluar constantemente.

» Capacidad para gestionar la innovacion y el conocimientos.

En particular se trata de capacidades institucionales que se han
definido como el conjunto de cualidades cuyo fortalecimiento

\\

4 Ministerio Nacional de Educacion (2019). Gestion de conocimiento en establecimientos educativos y
Secretarias de Educacion: orientaciones para las Buenas Practicas y Experiencias Significativas.
Ministerio de Educacion Nacional (2019). Estrategia de fortalecimiento territorial del sector educativo.
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permite disponer de unas condiciones mas favorables para planear,
gestionar, evaluar e innovar con el fin de lograr una gestion integral
educativa efectiva.

El enfoque de capacidades esta centrado en las personas y en lo
que estan en posibilidad de hacer de forma efectiva, de tal manera
que su fortalecimiento capacite a los sujetos ante los desafios de
los diferentes contextos, retos y situaciones.

Es en este sentido que el acompanamiento territorial resulta
fundamental para promover la Gestion Integral Educativa (GIE) a
partir de dinamizadores transversales que permitan acompanar
la implementacion, divulgacion y publicacion de las Buenas
Practicas de las Secretarias de Educacion Certificadas, los cuales se
mencionan a continuacion:

» Acompanamiento integral: consiste en la coordinacion
del acompanamiento integral por parte del equipo de la
Subdireccion de Fortalecimiento Institucional que promueve
el dialogo y genera confianza con las Secretarias de
Educacion Certificadas (SEQC).

» Movilizacion dentro del sector: su objetivo es crear un
nuevo discurso de la GIE, que permita una movilizacion de
los actores de cara al fortalecimiento de capacidades.

» Escuela Virtual de Secretarias de Educacion: este
dinamizador permite la gestion del conocimiento a traves de
la publicacion de las Buenas Practicas de las Secretarias de
Educacion Certificadas.

Finalmente, considerando las particularidades de los territorios se
propone la construccion de Encuentros Nacionales y Regionales
de Secretarios de Educacion y lideres de las areas misionales de
cada Secretaria, visitas de asistencia técnica, talleres en territorio
y asistencias virtuales para el fortalecimiento de capacidades
técnicas.
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. LAS BUENAS PRACTICAS Y LA
@ TRANSFORMACION DE LAS

SECRETARIAS DE EDUCACION
CERTIFICADAS

Las Buenas Practicas que realizan los equipos de las SEC son un
insumo importante para la gestion del conocimiento del sector
educativo, en tanto permite identificar las acciones y procesos
concretos en relacion con los retos que presenta cada territorio
para promover la calidad de la educacion, la inclusion y la equidad
para lograr trayectorias educativas exitosas y concretas, para el
desarrollo integral de las niiias, niiios, adolescentes y adultos
(NNAA) del pais.

También son una oportunidad para detectar acciones que ameritan
ser replicables y favorezcan el mejoramiento continuo de las
SEC. En algunos casos pueden ser una posibilidad para su propia
transformacion, en atencion a las particularidades del territorioy a
satisfacer las necesidades especificas de la comunidad educativa
en general.

Esta transformacion tiene por objeto ayudar a que las ninas, ninos,
adolescentes y adultos (NNAA) desarrollen todo su potencial,
adquiriendo habitos y herramientas para sus procesos de
ensenanza-aprendizaje. La replicabilidad, divulgacion y reflexion de
estas acciones estan dirigidas a fortalecer o propender:

» Lainnovacion en las practicas pedagogicas.

» Aprendizajes relacionados con un buen hacer didacticoy
pedagogico.

» La capacitacion a directivos docentes y docentes.

% METODOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO
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» El fortalecimiento de ambientes de aprendizaje alternativos
(in situ y/o virtuales)

» Rediseno curricular para garantizar pertinencia y calidad.

» Alianzas con entidades puablicas y/o privadas, con el
fin de fortalecer e intercambiar capacidades y practicas
pedagogicas.

» La calidad educativa.

Potenciar y favorecer la labor de los EE aporta a la calidad y al

desarrollo desarrollo de trayectorias educativas completas vy

requiere promover la gestion del conocimientoy la innovacion en los

diferentes tipos de gestion institucional. Una buena practica hace

lucir o deslucir la buena implementacion de una politica publica
: que pretende favorecer la calidad educativa en los territorios =.

| OS actores

El desarrollo de las Buenas Practicas convoca a diferentes actores
del sector educativo, implica la interlocucion a nivel nacional y
regional, asi como la vinculacion de roles especificos e interacciones
que permiten dinamizary alcanzar los objetivos propuestos de cara
a la Gestion Integral Educativa.

El Ministerio de Educacion Nacional, brinda lineamientos,
orientaciones y apoyo a las Entidades Territoriales Certificadas
(ETC), para la implementacion del ciclo de gestion de las Buenas
Practicas de las SEC y de todos aquellos procesos conducentes a la
identificacion de iniciativas exitosas que tienen un impacto directo
en la calidad de vida de la comunidad educativa. Para lograrlo es
fundamental la coordinacion del acompanamiento técnico integral
que se oferta de manera presencial o virtual apoyando el diseno y
puesta en marcha de programas, planesy proyectos propuestos, asi
como el mejoramiento de todas sus gestiones.

Los actores fundamentales para el desarrollo de la politica publica
educativa en las entidades territoriales, sin lugar a duda son
los gobernadores, alcaldes, los Secretarios de despacho con el

\\
5 Ministerio Nacional de Educacion (2019). Gestion de conocimiento en establecimientos educativos y
Secretarias de Educacion: orientaciones para las Buenas Practicas y Experiencias Significativas.
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liderazgo de los Secretarios de educacion, asi como los lideres
de los equipos técnicos, ya que a partir del cumplimiento de la
misionalidad otorgada por la ley son los gestores de los programas
y proyectos que garantizan el acceso y permanencia de los ninos,
ninas, adolescentes y adultos (NNAA) en el sistema educativo
haciendo realidad el derecho a la educacion.

Adicional a lo mencionado anteriormente, es indispensable que,
como lideres educativos en el territorio, promuevan el desarrollo
de estrategias 0 mecanismos que permitan evaluar, ajustar y
resignificar la pertinencia, la calidad y la equidad de la educacion
en sus diferentes formas, niveles y modalidades, siendo estas las
principales cualidades que se deben potenciar para garantizar
las trayectorias educativas de la poblacion vinculada al sistema
educativo.
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El ciclo de gestion de las Buenas Practicas de las
Secretarias de Educacion Certificadas, implica el
desarrollo de una metodologia que permite fortalecer
las capacidades institucionales para resignificar los
procesos organizacionales y las gestiones internas, con
el fin de lograr su transformacion, para eventualmente
convertirse en inspiracion de replicabilidad en otros
territorios, ofreciendo nuevas posibilidades para el
mejoramiento continuo y toma de decisiones que
favorezcan la Gestion Integral Educativa dentro de las
Entidades Territoriales Certificadas (ETC).

La Subdireccion de Fortalecimiento Institucional, reconocera la
gestion de las BP y apoyara el desarrollo de la metodologia a partir
de una serie de criterios dispuestos a evaluar, valorar, identificar,
documentar y sistematizar, las Buenas Practicas presentes en las
SEC, a traves de las siguientes fases:

Fase uno: Identificacion y Valoracion
Fase dos: Implementacion, Sistematizacion y Evaluacion
Fase tres: Comité de expertos, Divulgacion y Publicacion

IDENTIFICACION IMPLEMENTACION COMITE DE EXPERTOS
Analisis de requerimientos vs Revision y analisis de la BP
capacidades de respuesta Evaluacion de la BP
Acompafiamiento técnico y Concepto
formacion

Lectura del contexto
Identificacién de la BP
Planteamiento de la BP

DIVULGACION
Conversatorios
Medios de comunicacion de las ETC
Encuentros regionales, nacionales o
internacionales

SISTEMATIZACION
Documentacion

EVALUACION
Retroalimentacion
Oportunidades de mejora
Lecciones aprendidas

[ Acompaiiamiento Técnico |

Diagrama 1. Metodologia para el fortalecimiento del ciclo de gestion de
las Buenas Prdcticas de las Secretarias de Educacién Certificadas®

N\ - .
6 Fuente: elaboracion propia.
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Tiempo de ejecucion

FASE UNO FASE DOS FASE TRES
3 meses 6 meses 5 meses

Eltiempo estimado de ejecucion para el desarrollo de la metodologia
de las Buenas Practicas en cada una de sus fases es:

‘ FASES ‘

Diagrama 2. Tiempo estimado de ejecucion de cada una de las fases.

Las Buenas Practicas que ya tienen un proceso de maduracion,
iniciaran la metodologia en la etapa de implementacion de la fase
2. Es importante precisar que las BP se encontraran en diferentes
momentos de avance en su implementacion, por lo tanto, esta
propuesta de tiempos es una estimacion flexible.

Para orientar la metodologia se propone el Ciclo de Gestion de
Buenas Practicas que se presentan en el diagrama 3.

Capacidades
Institucionales

Fase Tres Fase Uno
Divulgacion Identificacién
Publicacion Valoracion

Sa|pUOLINIISU]
sappplopdp)

Fase Dos
Implementacion

'\\ Sistematizacion
— Evaluacién

Diagrama 3. Ciclo de Gestién de Buenas Prdcticas’

\
7 Fuente elaboracion propia con base en la guia 28, Aprendizajes para Mejorar, Guia para la Gestion de
Buenas Practicas. Ministerio de Educacion Nacional (2007).
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Enlas Secretarias de Educacion Certificadasy en los EE, es importante
fortalecer la Gestion Integral Educativa, en términos de aportar
a la calidad para la inclusion y la equidad, asi como al bienestar
y permanencia de las ninas, ninos, adolescentes y adultos en el
sistema educativo, para lo cual es relevante identificar las Buenas
Practicas y seleccionar las mas apropiadas para implementarlas en
el territorio.

Esta labor debe ser desarrollada de forma continuay organizada, asi
también procurar su documentacion y socializacion con el equipo
interdisciplinario de la SEC como factor clave del posicionamiento
de la practica y del diseno de estrategias de mejoramiento.

A continuacion, se precisan las fases para el desarrollo de la
metodologia de las Buenas Practicas, donde de manera progresiva
se pueden identificar las diferentes etapas, aspectos e instrumentos
de identificacion, valoracion y evaluacion que permitiran que la BP,
pueda ser clave para direccionar y fortalecer los procesos de las
ETC.

Fase uno: ldentificacion vy

\Valoracion

» Lectura del contexto = Valoracién de criterios
* Identificacion de la BP s Capacidades instituionales
+ Planeamiento de la BP

Diagrama 4. Fase uno

En esta fase la SEC resena las acciones mas representativas para
garantizar la acogida, bienestar y permanencia de las ninas, ninos,

AR ) o ) ) ) )
Al mencionar las Capacidades Institucionales se hace referencia a las capacidades orientadoras, capaci-

dades estratégicas, capacidades técnicas y capacidades personales.
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adolescentes y adultos (NNAA) del pais en el Sistema Educativo. Tal
como se ha establecido, identificar y valorar las Buenas Practicas
permite fortalecer las Capacidades Institucionales de las Secretarias
de Educacion Certificadas en sus procesos de gestion.

Este fortalecimiento de capacidades es un proceso orientado al
desarrollo de comportamientos, habilidades, conocimientos vy
actitudes que favorecen el correcto desempeno de los equipos que
intervienen en la gestion territorial del sector educativo, lo cual se
evidencia a travées del siguiente relato:

Nuestro pais reconocido como un territorio biodiverso, pluriétnico
y multicultural se ha marcado como meta promover acciones
educativas en cada uno de sus municipios en aras de garantizar el
derecho a la educacion de las NNAA en el marco de la diversidad
que nos acoge. Veamos esta historia que ocurre en un territorio que
vamos a llamar “Consensi”.

En Consensi se cre6 el Gobierno Municipal Estudiantil como una
estrategia de participacion democratica en la que los estudiantes
de las instituciones puablicas y privadas de los niveles de educacion
basica y media autogobiernan, gestionan sus propias necesidades
y proponen actividades en las instituciones educativas.

La creacion del Gobierno Estudiantil permite ademas que los
adolescentes esten altanto y debatan las decisiones de sumunicipio,
por tanto, pueden incidir en las politicas creando proyectos y
fomentando el desarrollo de una sociedad democratica y en paz.

La estrategia del Gobierno Estudiantil es fortalecer la participacion
al elegir por voto popular a sus representantes municipales,
promoviendo que surjan liderazgos responsables, respetuosos,
humildes, solidarios y eticos ¢ esta experiencia se da en el marco del
fortalecimiento de capacidades ya que promueve la participacion

\\
8 Ministerio de Educacion Nacional (2019). El Territorio, La Gran Escuela. Experiencias significa-
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en las decisiones de la politica publica local y posiciona la educacion
como principio de equidad e igualdad en el territorio °.

Uno de los primeros proyectos del Gobierno Estudiantil fue la
creacion del festival escolar, en el que diferentes grupos artisticos y
culturales del municipio promocionan el teatro, la masica, la danza
y las diferentes expresiones culturales de su territorio, buscando
promover la calidad educativa a través de la articulacion desde el
patrimonio y la cultura.

En este Festival Escolar participd un numero significativo de
estudiantes de las instituciones educativas. El trabajo se desarrollo
en articulacion con la Red Cultural de Educadores del Municipio; el
area de Cultura y Patrimonio de la Secretaria de Educacion Municipal
desde la coordinacion de proyectos pedagogicos transversales;
el Instituto de Patrimonio y Cultura, entidad que lo incluyd en
el programa oficial anual de fiestas y carnavales, asi como el
Instituto de Recreacion y Deportes que facilito el escenario para la
presentacion de las diferentes expresiones artisticas.

Esta primera experiencia promueve una educacion integral a
partir de las sinergias intersectoriales, apoyando los servicios de
formacion artistica y cultural en sus zonas urbanas y rurales, que
evidencia la apuesta de las capacidades estratégicas y técnicas
(saber - hacer). »

Una de las propuestas del Gobierno Estudiantil fue apoyar
la permanencia escolar de las NNAA que se encontraban en
convalecencia de una enfermedad, tratamiento de salud o en
estado de gestacion a través del programa Angeles de la Educacion.
Esta estrategia pedagogica permitio que, desde la casa o el aula
hospitalaria, los y las estudiantes continuaran con su proceso
académico apoyados por un docente “angel” nombrado por
la Institucion Educativa, el programa articuld acciones de las
secretarias de salud, educacion y familia .

\\
9 Ministerio de Educacion Nacional (2019). Estrategia de fortalecimiento territorial del sector educativo.

10 Ministerio de Educacion Nacional (2019). Estrategia de fortalecimiento territorial del sector educativo.

11 Ministerio de Educacion Nacional (2019). El Territorio, La Gran Escuela. Experiencias significativas de
educacion en las entidades territoriales de todo el pais.
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De esta manera se beneficiaron los estudiantes en alguna condicion
medica, logrando el desarrollo de una gestion eficiente e integral a
traves de programas de bienestar para promover la permanencia
de las NNAA, reduciendo la desercion escolar. Esta estrategia
pedagogica esta enmarcada dentro las capacidades estratégicas
y técnicas, saber - hacer, como también dentro de las capacidades
personales ya que permite trabajar de manera empatica con las
diferentes situaciones de los nifnos, ninas y adolescentes y del
talento humano que trabaja en las instituciones educativas .

Una vez conocidas estas estrategias pedagogicas por varios
municipios y regiones del pais, la region de “Finibus” en la que
se encuentra “Consensii”, propone el “Plan Regional Finibus,
Aprender a Desaprender, 2019 - 2031” para articular la formulacion,
gestion y ejecucion de programas, proyectos y acciones en la
region con la participacion de varias Secretarias de Educacion. La
intencion es articular las politicas educativas nacionales con los
planes, programas y proyectos departamentales y municipales
estableciendo los lineamientos para la region.

El plan estratégico regional beneficia a toda la poblacion educativa,
primera infancia, adolescencia y juventud, poblacion rural, indigena,
afro, con discapacidad y demas grupos prioritarios y vulnerables,
asi como a familias, docentes y directivos. De esta manera se logra
la participacion de las Secretarias de Educacion en la orientacion
y realizacion de un analisis comprensivo del territorio, liderando
el diseio de un diagnéstico educativo para el fortalecimiento de
capacidades técnicas -.

De esta manera el municipio de “Consensi” se configur6 como un
referente a nivel nacional para el fortalecimiento de capacidades

estrategicas, tecnicas y personales.

Y esta historia apenas comienza...

\\
12 Ministerio.de Educacion Nacional (2019). Estrategia de fortalecimiento territorial del sector educativo.

13 Ministerio de Educacion Nacional (2019). Estrategia de fortalecimiento territorial del sector educativo.

% METODOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL CICLO DE GESTION DE LAS BUENAS PRACTICAS
DE LAS SECRETARIAS DE EDUCACION CERTIFICADAS



22 <

Las Buenas Practicas se pueden concentrar en una o mas de las
tres capacidades mencionadas en el relato anterior; reconociendo
de manera objetiva la identificacion de una “Buena Practica” (BP),
con resultados demostrables de caracter cualitativo y cuantitativo,
para lo cual es indispensable identificarla, valorarla y registrarla.

Identificacion

Se refiere al reconocimiento de las acciones que permiten una
eficiente y eficaz gestion de la ETC en un proceso de aprendizaje y
mejoramiento institucional, es decir, qué es necesario fortalecer. A
continuacion, se relaciona el paso a paso de la Identificacion de las
Buenas Practicas.

Lectura del contexto

Es la descripcion, diagnostico y revision que han hecho al interior
de la SEC o eventualmente, por parte de otras organizaciones sobre
la practica, o sobre sus procesos de gestion educativa, para asi
determinar los antecedentes y los objetivos que permitiran definir
la magnitud de las acciones.

ldentificacion y caracterizacion de la BP

En este paso la ETC debe preguntarse, ;Cual es la practica abordada?

Es necesario determinar algunos aspectos centrales que abarcan
la identificacion del proceso; unos criterios aportaran en gran
medida a la identificacion de las BP y de manera transversal a la
caracterizacion; esta informacion sera documentada desde este
momento, por lo cual es necesario tener en cuenta lo siguiente
aspectos:
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» La practica debe generar un impacto representativo. Si la
practica fue propuesta para dar respuesta a una necesidad o
reto y no se han percibido cambios, es necesario volver a su
planteamiento y organizacion inicial.

» El diagnostico del sector educativo debe ser una
herramienta Util, para la identificacion de los procesos y de
las capacidades que se quieran reforzar.

» La evaluacion de las causas por las que el enfoque y/o la
implementacion de las soluciones planteadas no ha tenido
el efecto deseado.

» La practica responde a diferentes aspectos administrativos y
de gestion educativa de la SEC.

Planteamiento de la Buena Practica

Corresponde a la descripcion de la buena practica: Nombre de
la BP, ;Cual es el objetivo?, ;A qué eje de la politica educativa o
tematica corresponde?, es muy importante vincularla a los ejes de
politica educativa, esta categorizacion es fundamental y contribuira
a concentrar las acciones de la practica en las areas de mejora, lo
que hara el proceso de valoracion y evaluacion mas efectivo. A
continuacion, se mencionan los ejes de la politica educativa®.

Bienestar y equidad en el acceso a la educacion.

Educacion inicial de calidad para el desarrollo integral.
Entornos escolares para la convivencia y la ciudadania.
Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para
todos

Mas y mejor educacion en la Colombia rural.

Haciendo equipo por una mejor gestion educativa.

Agenda de impulso a la educacion superior.

\\
14 Ministerio de Educacion Nacional (2019 - 2022). Plan Estratégico Institucional.
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;/ Relacion entre la Buena Practicay el

Fortalecimiento de Capacidades

Con el proposito de visibilizar las BP que promueven una Gestion
Integral Educativa efectiva es necesario que los actores del sector
y sus relaciones en los diferentes niveles consoliden ciertas
condiciones que aseguren la calidad. Para lograrlo es indispensable
comprender que el fortalecimiento institucional se reconoce,
como el conjunto de mecanismos articulados que propician las
condiciones, capacidades, y actuaciones de los equipos de trabajo
en los diferentes niveles del sector de educacion para garantizar
una Gestion Integral Educativa. Estas acciones y mecanismos
surgen y se enmarcan en las relaciones de los diferentes actores
que a partir del dialogo horizontal y la construccion colectiva se
consolidan mutua y sinérgicamente.

Uno de los objetivos estratégicos para el fortalecimiento territorial,
es el fortalecimiento de las capacidades institucionales, entendidas
como aquellas cualidades que poseen los equipos de trabajo de
las instituciones del sector educativo y que tienen un potencial
de desarrollo mayor o menor de acuerdo con las condiciones del
contexto, los recursos, las oportunidades, fortalezas, conocimiento,
las experiencias y las relaciones.

Como una de las acciones para cumplir este proposito, y lograr
favorecer el desempeno de los equipos que intervienen en la
gestion integral educativa, se definen los siguientes niveles de
capacidades a fortalecer de modo que permitan identificarlas en la
implementacion de la BP:

Capacidades institucionales orientadoras: Son cualidades
generales y deseables que se sugieren para que cada equipo de
trabajo del sector educativo desarrolle permanentemente, con el fin
de afianzar su rol de dinamizador de la gestion integral educativa
en el territorio bajo el principio de autonomia y en el marco de sus
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funciones, especialmente en términos de planeacion estratégica,
dinamizacion de procesos, articulacion intersectorial, gestion desde
la innovacion y el conocimiento y trabajo en equipo.

Capacidades estratégicas: Son cualidades claves que cada equipo
de trabajo del sector educativo tiene potencialmente, pero que, al
fortalecerlas, se podria materializaren el logro de mejores resultados
del sector educativo de acuerdo con su contexto territorial.

Capacidades tecnicas: Son cualidades especificas del saber
hacer que el equipo de trabajo tiene potencialmente, pero que
al fortalecerlas se podria materializar en el mejoramiento de sus
procesos y gestion en el territorio. Estan relacionadas directamente
con las capacidades estratégicas.

Capacidades personales: Son cualidades especificas sobre el
ser, que el equipo de trabajo tiene potencialmente, pero que al
fortalecerlas se podria materializar en el mejoramiento de la calidad
de relaciones dentro y fuera de la entidad y el sectors.

Para finalizar resulta clave mencionar la importancia de reconocer
en qué capacidad Institucional esta ubicada la BP, en tanto esta
caracterizacion permite facilitar el proceso de evaluacion vy
valoracion, teniendo en cuenta aquellas capacidades que se deben
fortalecer al interior de las SEC, tener en cuenta el diagrama 5.

\
15 Ministerio de Educacion Nacional (2019). Estrategia de fortalecimiento territorial del sector educativo.
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Capacidades
Orientadoras

1. Planea en equipo y con una vision
integral y contextual

2. Lidera y dinamiza su gestion
poniendo en el centro a los nifos,
ninas,adolecentes y jovenes y su
trayectoria educativa

3. Hace equipo intersectorial por una
educacion de calidad

4. Monitoria y evalua constantemente y
gestiona la innovacion y el conocimiento

5. Tiene un equipo de trabajo de alto
impacto

Capacidades
Estratégicas

1. Inicie en la vision de largo plazo
del territorio

2. Planea organiza la oferta educativa a
partir de informacion

3. Desarrolla una gestion eficiente e
integral

4. Promueve una educacion integral a
partir de la articulacion con otros
sectores

5. Ejecuta un proceso de evaluacion y
rendicion de cuentas participativo

6. Gestionan y transforman el sector a
partir de la innovacion

Capacidades Técnicas

11. Participa en la construcion de instrumentos de planeacion en el territorio
1.2. Gestiona recursos de fuentes territoriales para el sector educacion

21. Comprende y apropia las bases conceptuales del sector y de su cargo
22. Identifica y comprende (a informacion clave

23, Orientan y realizan un analisis comprensivo del territorio

24 Proyectan y focalizan metas para reducir las brechas que afectan la calidad.

31. Consolidan estrategias efetivas para ampliar el acceso a la eduacion
3.2. Fomentan mecanismos que aseguran la acogida de las NNAJ

33, Desarrollan programas de bienestar para fortalecer la permanencia de las NNAJ
3.4 Promueven la calidad y pertinencia educativa

3.5. Promueven la inclusion en el sector educativo

3.6. Promueven la escuela como un entorno protector

37. Administran eficientemente la planta docente disponible

3.8. Gestionan la formacion de la planta docente de manera estratégica

3.9, Optimiza los recursos administrativos y tecnologicos

310. Administra adecuadamente los recursos financieros

311, Orientan las acciones hacia la satisfaccion del cliente interno y externo
312. Gestionan oportunamente el recurso humano de la Secretaria.

41. Promueven el desarrollo de entornos escolares para la vida, la convivenia y la ciudadania
4.2, Promueven la educacion a partir de las sinergias intersectoriales

43 Promueve la cooperacion con actores de la academia, el sector privado, la cooperacin
internacional y las organizaciones sociales.

4.4 Promueven entornos resilientes

5.1. Ejecuta la inspeccion y vigilancia con sentido estratégico
5.2. Lideran un seguimiento permanente e integral
5.3. Toma decisiones a partir de la evidencia de la evaluacion

61. Promueven la innovacién educativa y la investigacion
6.2. Fomentan la cultura de la innovacion
6.3. Gestionan sus ideas y buenas practicas

Diagrama 5. Ruta mapa de Capacidades.

Capacidades
Personales

1. Trabajan
empaticamente

2. Ejercen un
liderazgo
transformador

3. Se comunican
asertivamente para
gestionar alianzas
y recursos

4. Actian con valor
publico

5. Pensamiento
Creativo

6. Transforma
conflictos de
manera creativa

La identificacion del paso a paso de las BP, se realizara en el

Formato 1. Identificacion de la Buena Practica.

Datos de identificacion de la Buena Practica

Nombre de la ETC promotora
de la BP
Ubicacion geografica (depto. Departamento Municipio
/mpio.)
Nombre del Secretario (a) de
Educacion
Responsable Area Cargo
de la Buena
Practica
Teléfono/ Correo electrénico
celular

Lectura del contexto

ion y caracterizacién de la Practica

Nombre de la Buena Practica:
Objetivo:

Eje de la politica educativa o tematica a la que corresponde:

Formato 1. Identificacién de la Buena Prdctica

\
16 Fuente. Ministerio de Educacion Nacional (2019). Estrategia de Fortalecimiento Territorial del Sector
Educativo.
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Valoracion

Una vez identificadas las Buenas Practicas en las propias areas o
dependencias de la ETC; es necesario determinar cual (es) cuenta(n)
con los elementos suficientes para ser consideradas como las mas
eficientes y efectivas. Para ello se proponen realizar la valoracion
con respecto a criterios.

Valoracion con respecto a criterios

Existen diferentes criterios que permiten establecer cuando una
experiencia del sector educativo es una BP, diferentes componentes
permitiran valorar aspectos que la determinaran y definiran el
grado de incidencia y su desarrollo dentro de la ETC, el criterio esta
relacionado con una serie de parametros (Formato 2. Valoracion
de la Buena Practica) que procura abarcar posibles escenarios de
progreso y de extension. Para tal efecto, es necesario que sean
revisados con los lideres de las areas misionales de las SEC.

Los criterios de valoracion son los siguientes:

Innovacion

Eficacia
Sostenibilidad

Replicabilidad

Participacion de la ciudadania

©O 0 0 0 0 0

Empoderamiento.

Estos criterios fueron seleccionados y ajustados de la guia 28
“Aprendizajes para mejorar”. Es importante tener presente que esta
valoracion se debe hacer sobre una gestion en la que se tenga
certeza de su eficiencia, que se haya mantenido en el tiempo, y a
partir de la cual se hayan generado otras acciones de mejoramiento
de la gestion educativa integral en el territorio, con posibilidades de
adaptacion y replica en otros contextos, garantizando la trayectoria
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educativa de los nifas, nifos, adolescentes y adultos (NNAA) que
hacen parte del sistema educativo del pais.

CRITERIO DEFINICION

La innovacion rompe con habitos y referencias pasadas,
dentro de este nivel se pueden cambiar los elementos
basicos de un sistema de gestion con la finalidad de mejorar
su funcionamiento, modificar los recursos técnicos,
financieros y humanos; asi como la estructura organizacional
y los procesos.

Innovacion

El Impacto debe ser positivo y tangible, contribuye a la
Eficacia solucion del problema y aporta al cumplimiento de las
metas de la ETC.

Es el potencial de continuidad de la BP en su
Sostenibilidad implementacion creando sinergias y nuevas acciones a partir
de la propuesta inicial.

Una Buena Practica es replicable cuando sus procedimientos
son claros, precisos y evidencian resultados concretos, por

Replicabilidad tanto, sirve de referencia para desarrollar politicas,
iniciativas, actuaciones similares y adaptables en otros
contextos.

Las Buenas Practicas requieren del compromiso y el trabajo
articulado de actores como: comunidad educativa,
gobernantes, ciudadania y entidades territoriales no
certificadas, instituciones educativas no oficiales,
asociaciones, entre otros.

Participacion
de la ciudadania

La Buena Practica fortalece la gestion integral educativa en

Empoderamiento tanto define los procesos técnicos y administrativos que
reafirman la autonomia y potencian la confianza individual y
colectiva.

Tabla 1. Criterios para la valoracién de las buenas prdcticas”

Para identificar si la practica cumple o no cumple con los criterios
de valoracion se debe tener en cuenta lo siguiente:

Cumple con el criterio:: si la valoracion es Sl en al menos 3
parametros.
No cumple con el criterio: si la valoracion es NO en 3 0 mas
parametros

\\
17 Fuente elaboracion propia con base en la guia 28, Aprendizajes para Mejorar, Guia para la Gestion de
Buenas Practicas.
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Una vez se realice la valoracion del criterio se debe mencionar las
acciones de acompanamiento técnico para el fortalecimiento de la
Buena Practica, teniendo en cuenta las capacidades estratégicas,
técnicas o personales a fortalecer las cuales seran orientadas vy
apoyadas porlos profesionalesde laSubdireccion de Fortalecimiento
Institucional en coordinacion con los profesionales de las areas del
Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y Media.

Formato 2. Valoracion de la Buena Prdctica

Marque con una X en cada uno de los 5 pardmetros definidos en los 6 criterios,
si la Buena Prdctica cumple o no cumple, teniendo en cuenta la valoracién que
haga en términos de realizacién de las acciones alli definidas, considerando su
avance en la implementacién y el disefio de estrategias para dar respuesta a la
garantia al Derecho a la Educacidn de las nifias, nifios, adolescentes y adultos
vinculados al Sistema Educativo en el territorio.

INNOVACION:

La innovacion rompe con habitos y referencias pasadas, dentro de este nivel de
innovacion se pueden cambiar los elementos basicos de un sistema de gestion con la
finalidad de mejorar su funcionamiento, modificar los recursos técnicos,
financieros y humanos; asi como la estructura organizacional y los procesos.

Parametros Si No

La practica permite identificar elementos,
estrategias o mecanismos existentes que se
adaptan para resolver los retos 'y
necesidades de cambio en el contexto
territorial, lo que facilita la gestion integral
educativa.

La practica establece caracteristicas y
atributos que conducen a procesos de
mejoramiento  que integran acciones
planificadas y  contintas  vinculando
estratégicamente programas y proyectos al
interior de la SEC.

La practica ofrece y fortalece procesos
investigativos, de capacitaciéon a docentes y
directivos docentes y orientadores para la
incidencia en los procesos de ensefianza y

aprendizaje de las nifas, nifios,
adolescentes y adultos, para el
fortalecimiento de capacidades
institucionales del equipo de trabajo de la
SEC.

La practica utiliza elementos para garantizar
el proceso de aprendizaje, fortalecimiento
de capacidades, en la comunidad educativa
por medio de herramientas pedagogicas que
promueven el desarrollo integral de la
poblacion estudiantil.

La gestion emprendida en la SEC incorpora
herramientas tecnoldgicas que pueden
contribuir y fortalecer los procesos
desarrollados en la practica incorporada.

Total
Cumple Si | No
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EFICACIA

El Impacto debe ser positivo y tangible, la Buena Practica debe contribuir a la
solucién del problema y aportar al cumplimiento de las metas de la ETC.

Parametros Si No

La practica ofrece alternativas o
mecanismos para el cumplimiento de los
objetivos educativos planteados por la
ETC, con el fin de garantizar el derecho a
la educacion de las nifias, nifios,
adolescentes y adultos del territorio.

Logra incidir en los procesos relacionados
con las trayectorias educativas de los
nifias, nifios, adolescentes y adultos
articulando los programas que garanticen
el acceso, la acogida y la permanencia en
el sistema educativo.

La practica promueve el disefio o ajuste de
planes, rutas o procedimientos con el
propdsito de optimizar la gestion integral
educativa.

Cuenta con recursos humanos, técnicos,
financieros y con la vinculacion de apoyos
intersectoriales y cooperacion con el
sector privado que al articular acciones
optimizan la prestacion del servicio
educativo en el territorio.

La practica realiza seguimiento y
monitoreo a las actividades desarrolladas
identifica logros y oportunidades de
mejora y como resultado ajusta sus
procesos.

Total
Cumple Si [ No

SOSTENIBILIDAD

Es el potencial de continuidad de la Buena Practica en su implementacion
creando sinergias y nuevas acciones a partir de la propuesta inicial.

Parametros SI NO

Garantiza una gestion eficiente de los
recursos humano, técnico, financiero, para
el desarrollo de politicas, proyectos, planes
y programas del sector educativo.

Permite la articulacion intersectorial,
salud, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, Policia de Infancia y Adolescencia,
Bienestar Social, Universidades entre
otros, para la promociéon de programas
enfocados a la formacion de los diferentes
actores involucrados en el desarrollo de la
practica.

La practica viabiliza las actividades,
académicas administrativas, tecnoldgicas y
ambientales promoviendo la integralidad
de las areas al interior de la Secretaria, con
la intencién de que perduren en el tiempo
y se implementen procesos de mejora
continua.

La practica promueve una educacion
incluyente de calidad fomentando la
permanencia de las nifias, nifios,
adolescentes y adultos en el sistema
educativo.

La practica contempla el fortalecimiento
de procesos de cualificacion a personal
administrativo y de apoyo, y directivos
docentes.

Total
Cumple
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REPLICABILIDAD

Una Buena Practica es replicable cuando sus procedimientos son claros,
precisos y evidencian resultados concretos, por tanto, sirve de referencia para
desarrollar politicas, iniciativas, actuaciones similares y adaptables en otros
contextos.

Parametros Sl NO

Aporta a la gestion del conocimiento, con el
fin de lograr una gestion integral educativa
efectiva en diferentes territorios a partir de
la identificacion de sus necesidades y
contextos.

La practica promueve dinamizar programas
para garantizar la trayectoria educativa de
los nifias, nifios adolescentes y adultos
vinculados al sistema educativo.

La practica se ha presentado en espacios
educativos de socializacion o divulgacion
como: Foros o eventos locales, encuentros
regionales o nacionales, pasantias
internacionales, siendo  ejemplo  de
viabilidad para otros territorios.

Orienta la comprension del territorio
elaborando un diagndstico y plan de accion
de manera dinamica y flexible con el fin de
facilitar la adaptacion en otros contextos.

La practica permite el intercambio y
socializacion de actividades y aprendizajes
entre las ETC para la gestion de
conocimiento.

Total

Cumple Si No

PARTICIPACION CIUDADANA

Indica que las Buenas Practicas requieren del compromiso y el trabajo articulado de
actores como: comunidad educativa, gobernantes, ciudadania, entidades
territoriales no certificadas, instituciones educativas no oficiales y asociaciones,
entre otros.

Parametros Si No

La practica promueve alianzas
intersectoriales para fortalecer la gestion
integral educativa y la atencién a nifias,
nifios, adolescentes y adultos.

Permite la participacién y la toma de
decisiones de la comunidad educativa,
directivos docentes, docentes, personal
administrativo, estudiantes y familias,
permitiendo contribuir al mejoramiento de
la gestion integral educativa en los

territorios.
La practica reconoce a los
establecimientos educativos como

espacios para la vinculacién de la
ciudadania logrando la implementacion de
la politica a partir de las realidades y
contextos de las nifias, nifios, adolescentes
y adultos, logrando alianzas en el sector
productivo.

La practica incluye en su proceso la
vinculacién de actores especializados y
voluntarios para el fortalecimiento de la
gestion integral educativa.

La practica promueve mecanismos de
validaciéon y mejora que recoge las
observaciones y propuestas por parte de la
ciudadania para su fortalecimiento.

Total

Cumple
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EMPODERAMIENTO

La Buena Practica fortalece la gestion integral educativa en tanto define los
procesos técnicos y administrativos que reafirman la autonomia y potencian
la confianza individual y colectiva.

Parametros Si No

La practica brinda las condiciones para el
fortalecimiento de los equipos de trabajo
de las ETC, con el fin de promover acciones
encaminadas a la gestion integral
educativa.

El impacto de la practica permite el ajuste
de los procesos organizacionales y
fortalece la Gestion Integral Educativa.

Fortalece la articulacion de programas en
el territorio mediante la apropiacion de la
politica educativa por parte de los equipos
de las areas de la ETC.

La practica promueve canales de
comunicacién en aras de mejorar los
procesos de gestion integral educativa y
fomentar la autonomia de los equipos
involucrados en ella.

La practica permite al equipo de ETC
tomar  decisiones respecto a la
implementacion de estrategias y
mecanismos que facilitan la gestion
integral educativa en el territorio.

Total
Cumple Si | No

Los parametros definidos para cada criterio orientan la perspectiva
para valorar la gestion territorial; una vez realizado el ejercicio para
cada criterio es importante tener una medicion general de la BP,
determinando asi el nivel de desarrollo, a partir de este resultado
se avanza en perfeccionar las acciones para la implementacion,
ésta contempla lo siguiente:

Nivel N° de criterio con los que cumple
Bajo 1y 2

Medio 3ya
Alto 5y6

Marque con una X el nivel de desarrollo total de la practica

Nivel de desarrollo total
Bestltadcae : :
1a valoracié . Bajo Medio Alto
de la buena prética
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Relacion de las Buenas Practicas y las
Capacidades Institucionales

Las Buenas Practicas fortalecen las Capacidades Institucionales de
las Secretarias de Educacion Certificadas (SEC). Este fortalecimiento
de capacidades es un proceso orientado al desarrollo de
comportamientos, habilidades, conocimientos y actitudes que
favorecen el correcto desempeno de los equipos que intervienen
en la gestion territorial del sector educativo.

En este sentido, es significativo ubicar la BP valorada, en la capacidad
0 capacidades que corresponda. Mencionar de manera descriptiva
y concreta el por qué ésta se encuentra ubicada en la capacidad o
capacidades institucionales fortalecidas.

Capacidades Institucionales
Marque con una X, en cual o cuales de las Capacidades Institucionales se
ubica la Buena Prdctica evaluada y explique porque se encuentra ubicada
alli
Capacidades Capacidades Capacidades Capacidades
Orientadoras Estratégicas Técnicas Personales

Explique porque se encuentra ubicada en esta capacidad o capacidades:

=
Formato 3. Capacidades institucionales fortalecidas por las f
Buenas Prdcticas. P

&
r
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Fase dos: Implementacion,

Sistermatizacion y BEvaluacion

Implementacion Sistematizacion Evaluacion

- Analisis de requerimientos vs - Documentacion - Retroalimentacion

capacidad de respuesta - Identificacion de

- Acompafiamiento técnico y oportunidades de mejora

formacion - Identificacion de lecciones
aprendidas

Diagrama 6. Fase dos

Una vez identificada y valorada la BP al interior de las SEC continua
la implementacion, que responde en logica del poder adaptar la BP
de tal manera que aporte al mejoramiento de los procesos que se
requieran.

En este momento se comprueba si responde a las necesidades
identificadas en términos de dar respuesta al mejoramiento a la
calidad de la educacion, favoreciendo los procesos de integralidad
que garanticen que las NNAA logren transiciones armonicas de
preescolar a basica, de basica a media y de media a superior.

Finalmente se realiza el analisis de su implementacion desde un
enfoque de inclusion llegando a las poblaciones rurales, desde la
garantia del Derecho a la Educacion a través de la optimizacion de
los procesos de gestion integral educativa (GIE) en el territorio y
desde una reflexion y evaluacion de las capacidades de la ETC.
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Implementacion

El equipo de acompanamiento técnico del MEN orientara las
acciones que apoyen la implementacion de la BP garantizando
una adecuada GIE, desde la educacion inicial a la media, siendo
uno de sus propositos, dejar capacidad instalada para lograr
su sostenibilidad y replicabilidad en otras ETC, promoviendo
la continuidad en el sistema educativo hacia la formacion
técnica, tecnologica, universitaria y/o formacion para el trabajo,
contribuyendo a fortalecer la permanencia de las ninas, ninos y
adolescentes.

Para lograrlo, se deben implementar practicas, que le apuesten al
desarrollo de la ruta integral de atenciones para acompanar las
transiciones de las NNAA en el entorno educativo; las transiciones
armonicas deben ser de calidad y asegurar el paso y la permanencia
de los estudiantes.

Las ETC deben garantizar:

» Ingreso oportuno de las ninas y ninos al entorno educativo.

o Procesos pedagogicos que promuevan la continuidad entre

grados y niveles.
» Condiciones que aseguren su permanencia®

Desde la ruralidad, las practicas deberan proponer acciones vy
procesos concretos del sector educativo en estas zonas, con el
fin de superar las brechas de inequidad y calidad que afectan a
esta poblacion®. Estas acciones deberan contemplar las diversas
condiciones que exigen del sistema educativo flexibilidad para
adecuarse a las caracteristicas de los territorios y la poblacion; la
implementacion debera apoyar la formacion de los docentes y la
comunidad educativa, en generar aspectos que se deben ajustary
contemplar desde las Entidades Territoriales Certificadas (ETC) y los
establecimientos educativos.

\\
18 Ministerio de Educacion Nacional (2015). Todos Listos. Para acompanar las transiciones de las nifas y
nifos en el entorno educativo.

19 Ministerio de Educacion Nacional (2015). Colombia Territorio Rural: apuesta por una politica educativa
para el campo.
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Lo anterior responde a las necesidades para lograr una educacion
integral e inclusiva, que considere las dimensiones cognitiva,
espiritual, social, cultural y politica de las ninas, ninos, adolescentes
y jovenes como también de poblacion en condicion especial: adultos
en extra edad, persona adulta, personas con discapacidad, personas
mayores, educacion formal para jovenes y adultos». Finalmente se
debera buscar la equidad educativa y aunar esfuerzos intensos y
sostenidos con las administraciones regionales y nacionales.

Analisis de requerimientos vs capacidad de

respuesta

Desde las SEC se requiere la coordinacion con instituciones
publicas y entidades privadas relacionadas con el desarrollo de
programas y proyectos que promuevan la intersectorialidad para
ofrecer una educacion integral a las ninas, ninos, adolescentes y
adultos en el territorio, las SEC deberan analizar los requerimientos
para la implementacion de dichas acciones y contrastarlos con su
capacidad para responder a ellos.

A continuacion, el municipio de “Consensu” nos comparte su
experiencia, donde se evidencia la intersectorialidad a favor de la
educacion integral.

“Consensu un lugar para el aprendizaje”, segunda parte...

Un logro mas del Gobierno Estudiantil de “Consensd” fue la
implementacion de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral
de la Primera Infancia de Cero a Siempre, en donde a través de un
trabajo intersectorial (Secretarias de Salud, Desarrollo Social, Cultura,
Gobierno, el Instituto de Recreacion y Deportes) en articulacion
con la politica municipal, el empoderamiento de la comunidad
educativa 'y bajo el liderazgo del Ministerio de Educacion Nacional
se garantizo los derechos de la primera infancia.

\\
20 Ministerio de Educacion Nacional (2016 - 2017). Lineamientos generales y orientaciones para la edu-
cacion formal de las personas jovenes y adultas en Colombia. Primera version.
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El objetivo fue brindar educacion inicial con atencion integral a las
ninas y ninos del grado de transicion con acciones planificadas
y efectivas encaminadas a asegurar la promocion y potenciacion
de su desarrollo. En esta experiencia educativa se atendieron once
instituciones educativas (9 urbanas - 2 rurales).

La Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera
Infancia se hizo visible en las metas del Plan de Desarrollo
Recuperemos a “Consensi” 2016 — 2019, generando un impacto social
en toda la comunidad educativa (directivos docentes, docentes,
administradores escolares estudiantes y padres de familia). Para
asegurar su continuidad se realizd un trabajo que garantizo los
requerimientos efectivos de los derechos de las ninas y ninos en su
entorno familiar e institucional .

Una vez mas el municipio de “Consensu”, sirve como modelo
educativo de un trabajo intersectorial a favor de las NNAA.

Esta historia continuara...

A continuacion, se presenta el Formato 4. Analisis de factibilidad

de la implementacion de la practica, analisis requerido para la

implementacion
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ANALISIS DE FACTIBILIDAD DE LA IMPLEMENTACION DE LA PRACTICA

Nombre de la ETC promotora de la Buena Practica: ‘
Nombre de la Buena Practica:

Para cada item se propone revisar si se precisa y en qué medida se cuenta con el requerimiento
enunciado, en caso de ser necesario explicar la respuesta en la casilla de observaciones

1. Voluntad Politica: Se refiere al SI NO PARCIALMENTE OBSERVACIONES
compromiso y apoyo de la
administracién nacional,
departamental o municipal para
facilitar el desarrollo de la Buena
Préactica.

2. Articulacion o busqueda de
procesos interdisciplinarios: se
refiere a la necesidad de articu-
lacién interdisciplinaria entre areas
o equipos de la Secretaria para la
gestion, seguimiento y evaluacion
de la implementacion de la Buena
Practica.

3. Recursos Financieros: Se refiere
a identificar los recursos econdmi-
cos o fuentes de financiacion
necesarios para el desarrollo de la
Buena Préctica.

4. Capacidad Técnica: se refiere a
reconocer si los equipos disponen
de los conocimientos y experiencia
necesarios para implementar la
Buena Practica, en caso de que la
respuesta sea no o parcialmente, es
importante precisar en la casilla de
observaciones, el tema o tipo de
apoyo técnico que se requiere.

5. Alianzas: Se refiere a la gestion
de apoyos de entidades privadas o
de la sociedad civil que aportan al
desarrollo de la Buena Practica en
términos de talento humano,
recursos financieros o técnicos, de
divulgacion, etc.

6. Tecnologia: Se refiere al uso de
equipos tecnoloégicos o software
para favorecer el desarrollo de la
Buena Préctica. Para este item es
pertinente ampliar la informacion en
la casilla de observaciones respecto
de qué tipo de equipos o software
se requieren de manera adicional
para fortalecer la Buena Practica.

Nota: los requerimientos pueden variar de acuerdo con el andlisis de la entidad sobre cada buena prdctica

Formato 4. Andlisis de factibilidad de la implementacién de la practica

Los resultados de este analisis mostraran cuales son los
requerimientos en los que debe trabajar la ETC para implementar
la Buena Practica. Asi se establecera si es necesario ajustar las
condiciones institucionales o mejorarlas para desarrollar la practica,
lo que debera incluirse en el plan de accion.

En caso de que las autoridades territoriales, alcaldes, gobernadores
y demas autoridades locales con competencia para el desarrollo de
los procesos y que no tengan conocimiento del mismo, se debera

generar espacios para informar sobre su importancia y compartir a

las ventajas de esta; ubicar estudios y diagnosticos que muestren

% METODOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL CICLO DE GESTION DE LAS BUENAS PRACTICAS
DE LAS SECRETARIAS DE EDUCACION CERTIFICADAS




39 (K

la relevancia de abordar el problema; y mostrar la alineacion de la
practica con las prioridades del plan sectorial.

De otra parte, en caso de que los recursos financieros, humanos y
tecnologicos no sean los suficientes, se puede movilizar a los lideres
de opinion, empresarios, académicos o cooperantes internacionales
para que senalen la importancia de aunar esfuerzos publicos y
privados para implementar la Buena Practica.

Etapas para la implementacion de la Buena

Practica

;CoOmMo implementar la Buena Préactica?

La implementacion contempla tres etapas: planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion, las cuales se describiran a continuacion:

Planeacion

Planear la implementacion de una practica es definir los objetivos,
estrategias, metas y recursos necesarios para introducirla en el
Territorio. Cuando se quiere implementar una “Buena Practica”,
es necesario tener en cuenta que inicialmente fue disenada para
atender las necesidades concretas y particulares de una SEC, y que
fue estructurada de acuerdo con su propia realidad.

Se deben tener en cuenta los requerimientos identificados en
el “analisis de factibilidad” y establecer los ajustes necesarios
en la ETC y las metodologias e instrumentos implementados
en la experiencia seleccionada. La inclusion de las acciones de
ajuste en el plan de implementacion es de suma importancia; no
definirlas puede perjudicar el desarrollo de la experiencia dentro
de la entidad, afectar el cronograma de trabajo o la disponibilidad
oportuna de recursos.
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El plan de implementacion de una Buena Practica debe contener
los siguientes componentes:

» Los objetivos, generales y especificos, que se espera alcanzar
con la implementacion de la practica.

» Las actividades concretas de implementacion, por ejemplo,
definir y conformar el equipo humano responsable; ubicar
recursos de diversas fuentes, generar alianzas, formar o
capacitar a los actores involucrados, entre otras.

» Las metodologias con las cuales se llevaran a cabo las
actividades previstas.

» Los responsables de las distintas actividades.

» Los espacios en los que se realizaran las actividades
(cronograma en el que se muestren las acciones a realizar,
ordenadas en una escala de tiempo, ya sea meses 0
semanas).

» Los recursos requeridos para la implementacion, humanos,
financieros, tecnologicos, etc.

Ejecucion

Se refiere al desarrollo de la Buena Practica en la SEC. Es guiada por
el “Plan de Implementacion” definido por el equipo responsable, el
plan debe tener en cuenta el cronogramay el presupuesto asignado
(Recursos). En esta fase se deben incluir las actividades necesarias
para lograr las condiciones institucionales que la practica demanda
para instalarse en la cultura organizacional y operar.

Es conveniente retomar el analisis de factibilidad y definir
acciones para mejorar los puntos mas criticos, esta etapa incluye
la cualificacion o formacion de los actores que se involucran en
la implementacion, para asegurarse de que puedan adoptar los
procesos, emplear los instrumentos que la practica incluye y darle
sostenibilidad en el tiempo.

\\
21 Ministerio de Educacion Nacional (2007). Guia 28, Aprendizajes para Mejorar, Guia para la

Gestion de Buenas Practicas.
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Sequimiento vy Evaluacion

Deben ser procesos continuos y periodicos que no solo permitan
establecer si los objetivos y metas se estan cumpliendo, sino que
ademas faciliten el reconocimiento de los factores que contribuyen o
impiden alcanzarlos. A partir de este analisis es posible redireccionar
estrategias y acciones para obtener resultados positivos.

La elaboracion de informes analiticos y periodicos, que den
cuenta de los procesos y actividades realizadas en un lapso, asi
como de reflexiones sobre los factores que llevan a los logros, las
oportunidades de mejoramientoy las lecciones aprendidas a lo largo
de la ejecucion, complementa el seguimiento a la implementacion
de una Buena Practica=.

Acompafiamiento tecnico y formacion (in situ y

virtual)

Un equipo de profesionales del Viceministerio de Educacion
Preescolar, Basica y Media del Ministerio de manera presencial o
virtual acompanara el proceso de implementacion de las BP de las
Secretarias, de acuerdo con las necesidades y requisitos senalados,
entérminos defortalecimiento a las capacidades institucionales. Los
resultados del acompanamiento se registraran en los instrumentos
dispuestos para ello. (Ver anexo. Protocolo Acompahamiento
Técnico).

Este equipo coordinara las asistencias técnicas especializadas
0 integrales podra disenar e implementar talleres practicos de
cualificacion y formacion en territorio, asi mismo acudira a todos
los mecanismos dispuestos en la Estrategia de Fortalecimiento
Territorial, para construir de manera conjunta oportunidades

\\
22 Ministerio de Educacion Nacional (2007). Guia 28, Aprendizajes para Mejorar, Guia para la Gestion de
Buenas Practicas.
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de mejora en la implementacion en la BP, encontradas en el
acompanamiento técnico.

Sistematizacion

Tiene como fin conceptualizar y ordenar metodicamente los
acontecimientos y aprendizajes desarrollados durante la
implementacion de la Buena Practica, esta debe ser un ejercicio
reflexivo que transforme la manera de hacer y pensar el desarrollo
de las Buenas Practicas en territorio.

La sistematizacion de la Buena Practica es un proceso de
produccion de conocimiento “in situ”, que se hace en el territorio
mismo, y enriquece a los colaboradores de todos los niveles de las
Secretarias de Educacion Certificadas. A continuacion, se describen
los pasos para la sistematizacion de la informacion.

Documentacion

La documentacion de las BP identificadas es un paso fundamental
para conocerlas a profundidad y prepararse para su implementacion
en la entidad, asi como para lograr su sostenibilidad conservando
la memoria escrita de este proceso. Con ella se recaba mas
informacion, evidencias y documentos que faciliten la realizacion
de ajustes y adaptaciones.

Se sugiere documentar entre una y tres practicas, el documento
donde se sistematiza la practica debe considerar aspectos minimos
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relacionados, entre otros, con sus antecedentes, descripcion general,
desarrollo e implementacion, procesos de seguimiento y evaluacion,
acciones tomadas para mejorar resultados, lecciones aprendidas, vy
mecanismos de sostenibilidad y replicabilidad.

Tabla 2. Estructura de la Documentacion de la Buena Prdctica

ESTRUCTURA DE LA DOCUMENTACION DE LA BUENA PRACTICA

Se propone a la SEC para la sistematizacion de una buena practica responder las siguientes

preguntas:

¢Cual fue la
practica
identificada?

Que origind la practica para la entidad y el sector educativo.
Acciones que promueve la practica para alcanzar los objetivos y
metas propuestas por la politica educativa nacional,

departamental o municipal.

¢Cudl es la
buena practica
que se
implementé?

Definicion de prioridades.

Principales objetivos: mecanismos para su definicion.

Disefio de la estrategia para dar respuesta a la problematica
detectada.

Participacion de los actores involucrados y perspectiva desde la
cual observan la practica.

Fuentes, recursos financieros, técnicos y humanos movilizados.

¢Como se hizo?

Metodologia empleada (métodos y técnicas de trabajo, formatos,
instrumentos, aplicaciones informaticas e instructivos disefiados o
adaptados).

Problemas encontrados a lo largo de cada etapa y mecanismos de
solucion.

Participacion de cada actor en las diferentes etapas del proceso.
Procedimiento para la toma de decisiones (instancias, actores,
alcance).

Mecanismos para instalar la practica en la estructura y la cultura
institucional.

¢Como se ha
evaluado y
mejorado?

= @

Mecanismos de seguimiento y evaluacion de la practica.

Mecanismos empleados para evaluar el nivel de satisfaccion de los
beneficiarios de la practica.

Instrumentos utilizados.

Hallazgos y acciones correctivas.

$Qué se ha
logrado?

[

Grado de cumplimiento de los objetivos frente a las metas previstas.
Comparacion de resultados frente a la situacion precedente u otros
referentes.

iQué se ha
aprendido?

Principales aprendizajes producto de la practica.

Andlisis de factores internos y externos, positivos y negativos, que
incidieron en los resultados.

Uso de las buenas practicas para la definicién de futuras politicas,
iniciativas y proyectos; asi como para el mejoramiento mismo de la

practica.

¢Cémo continda
en el futuro?

)

Equilibrio alcanzado entre los factores politico-institucionales,
financieros, econémicos y sociales.

Estrategias de mantenimiento en el tiempo.

¢Otros pueden
hacer lo mismo?

N

Instrumentos, manuales o materiales que soportan la practica.
Publicaciones o registros de eventos de divulgacion de la practica.
Practicas de cooperacion horizontal generados.

Factores criticos de éxito y de riesgo.

¢Por qué es una
buena practica?

NI

&0

Cumplimiento del ciclo PHVA.

Consistencia entre enfoque, implementacion y resultados.

Capacidad de institucionalizar la practica.

Elementos de calidad incorporados a la practica: medicion,
mejoramiento continuo, referenciacion competitiva.

Elementos que facilitan la transferencia de la practica a otros.

Mecanismos para la réplica.
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La SEC podra enriquecer la documentacion de la Buena Practica,
incluyendo contenidos comunicativos que visibilicen el trabajo
adelantado durante el desarrollo de las fases planteadas en esta
metodologia, que puede ir acompanado de:

Testimonios de los distintos actores, incluso con visiones
diferentes que muestren los cambios culturales y las
resistencias que éstos implican. Textos destacados y citas de
documentos claves.

Cuadros de datos, graficos, diagramas de flujo.

Recuadros tematicos en los que se amplia alguna
informacion relevante, se explica alglin concepto central o se
presenta un ejemplo de la practica en curso.

El resultado del ejercicio de documentacion debe ser validado con
los actores involucrados en la practica, de manera que se precisen
puntosy se contemplen las diferentes visiones. También es Util para
recoger recomendaciones sobre la implementacion. Los momentos
de la validacion con los actores involucrados son:

Presentacion de la metodologia empleada.

Presentacion de los resultados del ejercicio de
documentacion.

Reflexion sobre los resultados de la valoracion de la practica
mediante los criterios propuestos.

Puesta en comun de la vision de los distintos actores
involucrados en la experiencia.

Precisiones y recomendaciones.

La claridad y el detalle que brinda la documentacion permitiran
definir posteriormente si la practica requiere replantearse a la
realidad de la ETC.
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Evaluacion

Una vez documentada y sistematizada la Buena Practica, es
necesario realizar un proceso de evaluacion que busca cualificar
su impacto para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas
con lo programado, el objetivo es identificar los aspectos que
funcionaron o no, analizando las fortalezas, oportunidades de
mejoray lecciones aprendidas durante el proceso y a partir de estos
resultados realizar los ajustes a que haya lugar y eventualmente
socializary replicar las Buenas Practicas en los diferentes territorios.

Retroalimentacion

Eselproceso mediante el cualse podran optimizarsignificativamente
las Buenas Practicas, para lo cual es necesario que los colaboradores
delasETCseinvolucren de manerareciproca. Elobjetivo es identificar
la informacion relevante para trabajar con base en ella y ajustarla,
identificando las fortalezas. En este sentido, la retroalimentacion
debe tener la capacidad de influir positivamente en el ciclo de
gestion de las BP.

|dentificacion de oportunidades de mejora

Esaquidonde se deben analizary establecer las mejoras necesarias,
para optimizar la efectividad de las Buenas Practicas, si se mejora
su proceso de identificacion, documentacion y sistematizacion se
promovera la sostenibilidad de éstas en la SEC y posiblemente en
otros territorios.

|dentificacion de lecciones aprendidas

Finalmente, las lecciones aprendidas deben ser identificadas por las
ETC, estas resultan del analisis y reflexion acerca del cumplimiento
de las gestiones desarrolladas, el tiempo empleado, el esfuerzo y
los recursos invertidos.
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Fase tres: Divulgacion y

. . /
Puplicacion
Comité de expertos Divulgacion Publicacion
- Revision y analisis - Conversatorios - Escuela Virtual de
de la BP - Medios de secretarias de
- Evaluacion de la BP comunicacion de las Educacion
- Concepto ETC
- Encuentros regionales,
nacionales o

internacionales

Diagrama 7. Fase tres

En esta fase se debe convocar a un comité de expertos que dara un
concepto acerca de la fiabilidad de la BP, mencionando sugerencias
y recomendaciones para divulgacion o mejoramiento. Luego las SEC
tienen la posibilidad de presentar sus BP a través de diferentes
mecanismos, herramientas, piezas comunicativas o medios
audiovisuales, en diferentes escenarios, entre ellos los encuentros
regionales, nacionales o internacionales, que como resultado de la
identificacion, implementacion y sistematizacion se destacaron por
sus resultados exitosos.

De modo que estas puedan servir como modelo para otras ETC,
promoviendo la cooperacion entre pares en la medida que su
replicabilidad y adaptabilidad sea posible haciendo los ajustes
propios del contexto territorial en el que se va a implementar.

Comite de expertos

la informacion disponible y las practicas desde la perspectiva de su

aplicabilidad a la entidad. Lo anterior permitira tener en cuerrta/

\\
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elementos de contexto mas amplios. (Ver Anexo. Protocolo Comité
de Expertos).

Los momentos de una sesion con expertos son: (Criterio Técnico)

1. Revision y analisis de la Buena Practica, con el fin de
determinar si es una practica considerable de replicar o de
transferir a otros territorios.

2. Presentacion de los resultados, en este se sugiere hacer una
comparacion cuantitativa y cualitativa de los resultados de
las buenas practicas postuladas por las ETC.

3. Identificacion de la practica con los puntajes mas
sobresalientes, de acuerdo con el formato de evaluacion
de comité de expertos (Ver Anexo. Protocolo Comité de
expertos), para lo cual se debe preparar un perfil de cada
una con la respectiva descripcion por criterios.

4. Recomendaciones y observaciones por parte de los expertos
con el fin de dar aval de la “Buena Practica” y de esta
manera podra ser divulgada, principalmente en Foros,
postularse a concursos y demas escenarios en los que se
haga reconocimiento a la Gestion Integral Educativa a traves
de su implementacion en las Secretarias de Educacion
certificada.

Divulgacion

Las SEC realizaran el proceso de divulgacion donde daran a
conocer la o las Buenas Practicas. A continuacion, se mencionan
las actividades y eventos mediante los cuales se puede hacer el
proceso de divulgacion.

Conversatorios

Estos son espacios para generar discusiones con actores de la
comunidad educativa, empresas, académicos e investigadores que
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tengan un interés particular en los resultados positivos obtenidos
en la implementacion de la BP.

Medios de comunicacion de las ETC

La Entidad Territorial Certificada puede utilizar sus medios de
comunicacion institucionales para difundir, informar y transmitir
informacion relacionada con la BP (boletines, periodicos, pagina
web), al interior de la misma o con otras entidades que puedan
aprender de su experiencia.

Encuentros regionales, nacionales o

internacionales

Se realizara la presentacion de la Buena Practica, en foros o eventos
locales, encuentros regionales o nacionales liderados por el MEN,
con la posibilidad de participar en encuentros internacionales;
escenarios que tienen como fin el intercambio de Buenas Practicas
y experiencias significativas para motivar ejercicios de cooperacion
horizontal a traves de la gestion de conocimiento desde y para
los territorios. Estos espacios también brindaran la posibilidad
de realizar evaluacion entre pares para validar la replicabilidad y
sostenibilidad de la Buena Practica entre otros temas.

Publicacion

Teniendo en cuenta que la Escuela de secretarias: Estrategia de
Fortalecimiento a la gestion educativa territorial es el conjunto de
acciones para fortalecer las capacidades del MEN y de las SEC para
asegurar una Gestion Integral Educativa efectiva en el territorio;
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se han definido 4 ejes estratégicos =, asi mismo se han disenado
dinamizadores transversales como, el acompanamiento integral, la
movilizacion dentro del sector y la Escuela Virtual de Secretarias,
que son lineas de accion que permiten activar y potenciar los ejes,
por esta razon la Escuela Virtual de Secretarias de Educacion es la
linea que va a permitir la gestion del conocimiento a través de la
publicacion de las Buenas Practicas destacadas por ser exitosas e
identificadas como replicables en otros territorios. Para viabilizar
esta publicacion, a continuacion, la descripcion del paso a paso
para lograrlo.

Inscripcion de las buenas practicas

Lapublicaciondela practicase haraen primerlugarconlainscripcion
en el micrositio de buenas practicas alojado en la Escuela Virtual de
Secretarias, que se abordara en la siguiente seccion. La publicacion
se realiza al diligenciar el siguiente formato:

Formato 5. Ficha resumen buena prdctica.

FICHA RESUMEN DE LA BUENA PRACTICA

1. Nombre de la Buena Préctica:
2. Nombre de la ETC promotora de la Buena Practica:
3. Nombre del(a) secretario(a) de educacion:
4. Direccion: 5. Teléfono: | 6. Correo Electronico:
7. Departamento: Municipio:
8. Responsable de la BP: Area: Cargo:
9.  Correo Electronico del responsable de la BP: Teléfono del responsable de la BP:
Bienestar y Equidad en el Acceso
a la Educacion.
Educacién inicial de calidad para
el Desarrollo Integral.
Entornos Escolares para la
10. Ubicaciéon de la BP en convivencia y la ciudadania.
los ejes de politica Educacion de Calidad para un
futuro con oportunidades para
todos.
Mas y Mejor Educacién en la
Colombia Rural.
Haciendo Equipo por una mejor
Gestién Educativa.
Agenda de Impulso a la
Educacion Superior.
Describa como la
practica  aporta  al
cumplimiento de los
objetivos  estratégicos
del Plan Sectorial de
Educacion

\\

23.L0s 4 ejes estratégicos a los cuales se hace referencia son: 1. Asistencia, dialogo y construccion colec-
tiva. 2. Cooperacion entre pares. 3. Gestion de contenidos de valor. 4. Gestion de informacion. Ministerio
de Educacion Nacional (2019). Estrategia de Fortalecimiento Territorial del Sector Educativo.
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11.  Palabras claves que permiten identificar y clasificar la BP:

12.  Resumen:

DESCRIPCION DE LA BUENA PRACTICA
13.  Fecha de inicio de la Buena Practica:
14. Nivel de desarrollo de la Buena Practica:

15. Fase actual de la Buena Practica:

Nifias, nifios, adolescentes y

adultos fuera del sistema

educativo.

Nifias, nifios, adolescentes y

adultos de los Establecimientos

Educativos.

Talento humano de los

16. Poblacion beneficiada | Establecimientos Educativos.
con la BP Talento humano de la Secretaria

de Educacion.

Actores externos a la Secretaria.

Otros grupos poblacionales, especifique:

Establecimientos educativos
oficiales rurales
Establecimientos educativos
oficiales urbanos
Establecimientos educativos no
oficiales

Secretaria de Educacion en
general

Dependencias de la entidad

Area especifica de la entidad
Otros ambitos:

17.  Ambito en el que se
desarrolla

18. Origen de la Buena Practica:

19. Escriba el objetivo general de la Buena Practica:

20. Escriba los objetivos especificos de la Buena Practica:

21. Estrategias:

22. Actividades:

23. Actores territoriales:

24. Alianzas:

25. Evaluacion:

BALANCE DE LA BP
26. Factores que facilitan la implementacion:

27. Factores que dificultaron la implementacion:

28. Resultados:

29. Impacto social:

30. Reconocimiento:

31.  Producciones y publicaciones de la BP:

32. Sistematizacion de la BP:

33. Socializacion de la BP:
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34. Oportunidades de mejora:

35. Lecciones aprendidas:

36. Acciones para el sostenimiento:

Mecanismos o instrumentos que permiten replicar la estrategia
(Marque con una X si la BP cuenta con)

1.Metodologia definida y 2.Materiales e 3.Manuales o guias
documentada instrumentos
de apoyo para
la ejecucion

4.Procesos de capacitacion 5.0tros 6.Si su respuesta fue otros,
sobre la metodologia y el uso explique brevemente cuales
de materiales.

Fecha de Mes: Afio:
diligenciamiento

Fuente: Guia 28. Aprendizajes para mejorar. Guia para la Gestion

de Buenas Practicas.

Una vez diligenciado el formato, es necesario que la ETC cuente
con toda la documentacion y demas soportes como contenidos
comunicativos audiovisuales, graficos u otros que ilustren la
implementacion de la Buena Practica.

Escuela Virtual de Secretarias de Educacion

Es una plataforma tecnologica que complementa a los mecanismos
presenciales, y hace parte de los dinamizadores de los ejes de la
estrategia que permite el fortalecimiento de capacidades de las SEC a
traves de la cooperacion entre pares para la gestion de conocimiento,
asi las cosas, tendra como uno de sus objetivos la publicacion de las
Buenas Practicas lo que permitira que se establezca un nuevo canal
de comunicacion entre las SEC y el Ministerio.

Esta solucion tecnologica propone dos aplicaciones:

Una APP movil exclusiva para los secretarios y secretarias,

en la que se publicaran y socializaran las Buenas Practicas
de las SEC en territorio entre otra informacion pertinente y
relevante que permita el acceso inmediato a la informacion
que favorece la toma de decisiones en los territorios.

% METODOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL CICLO DE GESTION DE LAS BUENAS PRACTICAS
DE LAS SECRETARIAS DE EDUCACION CERTIFICADAS



52 (K

Un micrositio para todos los equipos de las secretarias,
donde podran ser publicadas y socializadas las Buenas
Practicas para fortalecer sus capacidades, brindando de esta
manera el acceso a la informacion que puede interesar a
cada uno de ellos y los colaboradores de las demas SEC.

“Consensu un lugar para el aprendizaje”, tercera parte ...

Gracias al impacto generado por la Gestion Integral Educativa
(GIE) de las Buenas Practicas (BP) implementadas por la SEC en
el municipio de “Consensii”, un grupo de Jovenes Emprendedores
han desarrollado su pensamiento critico y de liderazgo social,
empoderados en el fortalecimiento de competencias para la vida,
desde los tres saberes, saber- saber, saber — hacer y saber - ser;
viajan por los territorios contando sus experiencias para que puedan
ser replicadas, con el objetivo de reforzar los procesos de ensenanza
y aprendizaje...

\\
24, Ministerio de Educacion Nacional (2019). Estrategia de fortalecimiento territorial del sector
educativo.
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ANEXO 1.
PROTOCOLO COMITE DE EXPERTOS

El comité de expertos es el mecanismo de valoracion y evaluacion
Util para verificar la fiabilidad de la Buena Practica, esta conformado
por un comiteé técnico constituido por profesionales del MEN, o para
casos especificos por agentes externos con trayectoria en los temas
relacionados con las Buenas Practicas, convocados a criterio del
director o subdirector del area donde corresponda la BP.

Este comité puede dar informacion, evidencia, conceptos vy
valoraciones de la informacion registrada por la ETC por medio
de los instrumentos consignados en la Metodologia para el
fortalecimiento del ciclo de gestion de las Buenas Practicas de las
Secretarias de Educacion Certificadas.

Objetivo:

Valorar el cumplimiento de los criterios definidos para la
identificacion de las Buenas Practicas.

Objetivos especificos:
Valorar, revisar y emitir un concepto sobre los procesos de la
gestion de la buena practica.
Verificar la informacion consignada en los instrumentos y en
las gestiones reportadas ante el Ministerio.

Responsabilidades

1. Diligenciar y presentar los formatos 1, Acta de inicio comité de
expertos para la evaluacion de Buenas Practicas y el formato 3, Actas
de reunion, de acuerdo con las reuniones que se realicen teniendo
en cuenta el cronograma previamente establecido. El comité de
expertos debe reunirse de manera ordinaria, 4 reuniones para el
proceso, o de manera extraordinaria, presencial o virtualmente,
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cuando se considere que existan o ameriten cuestiones eventuales
en el entorno de la revision de la Buena Practica.

2. Las decisiones que se tomen producto de las reuniones se
haran constar mediante las actas celebradas, las cuales seran
entregadas a la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional con
los instrumentos, para la posterior retroalimentacion a la ETC.

3. Revision en reunion virtual o presencial de la eficacia de la
estructura de la BP, de tal forma que se pueda establecer si los
procedimientos disenados estan acordes a los criterios de la
metodologia.

4. Revision en reunion virtual o presencial de los instrumentos y
evidencias de valoracion, implementacion y registro de las fases
uno y dos de la “Metodologia para el fortalecimiento del ciclo de
gestion de las Buenas Practicas de las Secretarias de Educacion
Certificadas”, en caso de ser necesario, solicitar la informacion a la
ETC que requiera para la evaluacion de la BP.

5. Analizar y diligenciar de manera individual el instrumento,
Evaluacion Comité de Expertos.

6. En reunion virtual o presencial, cada uno de los expertos debe
presentar al comité las razones por las que evalud la practica en un
nivel alto, medio o bajo para llegar a un concepto unificado.

7. Emitir un concepto unificado vy justificado por medio del
Instrumento de Evaluacion Comité de Expertos e informar a
la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional, para que sea
consignada en el micrositio de Buenas Practicas alojado en la
Escuela Virtual de Secretarias.

8. En caso de que la evaluacion de la BP obtenga una puntuacion
en un nivel bajo, la Subdireccion de Fortalecimiento Técnico hara la
retroalimentacion a traves de un informe a la SEC, donde mencione
las recomendaciones para que realice los ajustes correspondientes.
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9. Retroalimentar y asesorar a las ETC, e informar las sugerencias y
recomendaciones para el mejoramiento del contenido de la BP, que
conduzcan a las acciones de mejora.

10. Cumplir con los tiempos establecidos por la Subdireccion de
Fortalecimiento en el cronograma de la Metodologia de BP fase tres,
uno a cinco meses, para la entrega de la evaluacion de la BP.

1. En caso de ser necesario solicitar aprobacion por parte del
director o subdirector del area donde corresponde la BP para la
asesoria de caracter independiente con expertos externos en el
tema de la BP.

12. Organizar cronograma de actividades y tiempos con el fin de
garantizar la evaluacion de la BP.

Toma de decisiones:

Las decisiones estaran acordadas por el equipo o profesional
delegado, director (a) y/o subdirector (a) del area de la BP. La
aprobacion se dara con la firma de cada integrante del comité y la
firma de aprobacion de los miembros del Comité.

Retroalimentacion del Comité a la Subdireccion de
Fortalecimiento Institucional:

Dentro de la informacion que brinde el comité a la Subdireccion
de Fortalecimiento Institucional, este mencionara el diagnostico
identificado dentro de la revision y la consideracion del visto
bueno de la practica, plasmado en el instrumento incorporado en
la Metodologia.
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Diagrama 1. Instructivo paso a paso para evaluacién del comité de
expertos

PASO 1.

Seleccion de expertos: La conformacion del comité se compone de
dos a cinco expertos, debe contar con la experiencia para emitir
conceptos, toma de decisiones y el conocimiento del tema de la BP
que postulo la ETC, la presencia y la participacion del subdirector
es de gran relevancia para emitir el concepto final de acuerdo
con el argumento de los escogidos al comité de valoracion de la
Buena Practica. Cuando el director o subdirector del area, a la que
corresponde la BP, considere pertinente convocar agentes externos
para hacer parte del comité de expertos, su seleccion tendra como
requisito opcional haber realizado y/o participado en publicaciones,
investigaciones o premios relacionados con la tematica de la Buena
Practica.

PASO 2.

Contextualizacion: Una vez la ETC haya enviado todos los soportes
documentales de la BP al comité de expertos, éste debe hacer
un analisis de la Buena Practica postulada, donde mencione el
contexto general de la BP, su ubicacion de acuerdo con el cuadro de
capacidades institucionales, explicando cada uno de los criterios
valorados y cual ha sido la incidencia de esta sobre los factores
educativos mencionados, para aumentar el nivel de especificidad
en la evaluacion.
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PASO 3.

Revision y validacion: El comité de expertos revisara y validara la
informacion consignada por la ETC en el formato 2. Criterios de
Valoracion de la Buena Practica, revisando el nivel de desarrollo
en él se encuentra y las acciones de acompanamiento técnico
realizadas para su fortalecimiento.

PASO 4.

Diligenciamiento formato Evaluacion Comité de Expertos: Los
expertos diligenciaran el instrumento de evaluacion, formato
2, Evaluacion Comité de Expertos, brindando observaciones de
caracter cuantitativo y cualitativo de la Buena Practica.

A continuacion, se presenta la puntuacion del formato 2, Evaluacion
Comité de Expertos que sera asignada a la BP.

PUNTUACION: Cada criterio se puntuard en una escala del 1 al 50

NIVEL BAJO NIVEL MEDIO NIVEL ALTO

1-15 16 - 30 31-50

En las escalas de puntuacion se han establecido intervalos
continuos, en torno a una medida central que va aumentando
progresivamente, para asi evaluar de manera mas objetiva la BP
en cada criterio. Una vez punteada la practica, de acuerdo con el
resultado global obtenido, tendria la siguiente valoracion:

Para que la practica sea considerada:

- EN UN NIVEL ALTO: debe obtener una puntuacion global superior
a 31 puntos
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- EN UN NIVEL MEDIO: debe obtener una puntuacion global entre 16
y 30 puntos

- EN UN NIVEL BAJO: debe obtener una puntuacion global entre 1y
15 puntos

Las BP que se evallen y su resultado este en nivel medio y alto
se deben validar para su publicacion y replicabilidad, en caso de
que la evaluacion este en nivel bajo se deben revisar las acciones
a realizar de acuerdo con el concepto emitido por el comité de
expertos, para replantear la BP, en los casos que sea necesario.

CRITERIOS PARA EVALUAR

CRITERIO DEFINICION

Las acciones de la BP estan alineadas con la
realidad politica, social y economica de la SEC,

COHERENCIA todas sus gestiones y estrategias van dirigidas al
alcance de un objetivo comin.
La Buena Practica es estructurada y relevante,
PERTINENCIA responde a las necesidades de la SEC, sus

acciones aportan a la gestion integral educativa
en el territorio.

Es el potencial de continuidad de la BP en su
SOSTENIBILIDAD implementacion creando sinergias y nuevas
acciones a partir de la propuesta inicial.

Una BP es replicable cuando sus procedimientos
son claros, precisos y evidencian resultados
REPLICABILIDAD concretos, por tanto, sirve de referencia para
desarrollar politicas, iniciativas, actuaciones
similares y adaptables en otros contextos.

La BP en su implementacion promueve la

IMPACTO SOCIAL partic!pa}ciép‘de la comun.idad educativa, inc_ide en
la optimizacion de las acciones para una mejor
gestion integral educativa.

La BP fortalece la gestion integral educativa en
tanto define los procesos técnicosy

administrativos que reafirman la autonomia 'y
potencian la confianza individual y colectiva.

EMPODERAMIENTO
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PASQ 5.

Concepto por parte del comité de expertos: El comité de expertos
emitira un concepto favorable o no favorable y lo consignara al
final del formato, mencionando con claridad si es posible su
replicabilidad yvinculacion al micrositio alojado en la Escuela Virtual
de Secretarias de Educacion, estos conceptos, asi como el formato
Evaluacion Comite de Expertos, deberan remitirse a la Subdireccion
de Fortalecimiento Institucional quien se las hara llegar a la ETC.

FORMATO 1.

ACTA DE INICIO COMITE DE EXPERTOS PARA LA EVALUACION DE LAS
BUENAS PRACTICAS

Respetado experto usted ha sido elegido para evaluar la Buena
Practica

_________ __que hace parte de las Buenas Practicas identificadas vy

loradas por las Secretarias de Educacion Certifica s, la evaluacion es de
gran importancia ya que tiene como fin garantizar la replicabilidad confiable
de la practica para otras ETC. Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRE Y APELLIDO DEL EXPERTO:
FORMACION ACADEMICA:
AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL:
ANOS DE EXPERIENCIA: _____ENTIDAD:
AREA DEL MEN A LA PERTENECE:

ANOS DE EXPERIENCIA EN EL CARGO:
CORREO ELECTRONICO:
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FORMATO 2.

EVALUACION COMITE DE EXPERTOS

SECRETARIA DE EDUCACION
CERTIFICADA

NOMBRE DE LA BUENA PRACTICA

CAPACIDAD O CAPACIDADES QUE
FORTALECE O CON LAS QUE SE

RELACIONA
EJE DE POLITICA EDUCATIVA
CRITERIO EVALUACION
1.Nivel bajo
COHERENCIA

Las acciones de la
BP estdn alineadas
con la vrealidad
politica, social y
economica de la | 2. Nivel medio
SEC, todas sus
gestiones y
estrategias van
dirigidas al alcance
de un  objetivo

comun.

3. Nivel alto
PERTINENCIA
La BP es 1. Nivel bajo
estructurada y

relevante, responde
a las necesidades de
la SEC, sus acciones
aportan a la gestion
integral educativa
en el territorio.

2. Nivel medio
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INDICADOR

Las acciones de la BP se
encuentran tangencialmente
alineadas con las politicas
educativas del territorio; sus
gestiones y estrategias no
van dirigidas al alcance del
objetivo comun.

La BP esta alineada de
manera moderada con la
realidad de politica educativa
del territorio; sin embargo, se
hallan vacios en su
estructura y organizacion
acorde para el cumplimiento
del proposito expuesto.

La BP presenta cohesion,
esta organizada en su
estructura, estrategia y
gestiones acorde con el
proposito contemplado y se
encuentra alineada con la
realidad politica educativa
del territorio.

Las gestiones de las BP no

son representativas, ni
contribuyen integralmente al
cumplimiento de los

objetivos  especificos que
estan orientados hacia los
principios de calidad,
permanencia, equidad vy
cobertura.

La BP cumple con la
vinculacion de algunos
aspectos determinantes, no

obstante, es necesario
enfocar las acciones hacia los
principios de calidad,

permanencia, equidad vy
cobertura.

Las gestiones en la BP son
idoneas, con alta relevancia
de sus acciones, ya que
propician la gestién integral

PUNTAJE
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3. Nivel alto

SOSTENIBILIDAD

Es el potencial de
continuidad de la BP
en su
implementacion

creando sinergias y
nuevas acciones o
partir de la
propuesta inicial.

3. Nivel alto
1. Nivel bajo
REPLICABILIDAD
Una BP es replicable
cuando sus 2. Nivel medio
procedimientos son
claros, precisos y
evidencian
resultados
concretos, por
tanto, sirve de
referencia para
desarrollar .
politicas, iniciativas, 3. Nivel alto
actuaciones
similares y
adaptables en otros
contextos.

IMPACTO SOCIAL 1. Nivel bajo

La BP en su
implementacion
promueve la

participacion de la 2. Nivel medio

comunidad
educativa, incide en
la optimizacion de
las acciones para
una mejor gestion
integral educativa.

1. Nivel bajo

2. Nivel medio

3. Nivel alto

educativa en el territorio y
atienden a los principios de
calidad, permanencia,
equidad y cobertura.

La BP no cuenta con la
trazabilidad en los procesos e
identificacion de sus
acciones, por lo tanto, su
continuidad en el territorio es
poco viable.

La BP esta posicionada en la
SEC, sin embargo, debe
articular algunos aspectos
para dar continuidad 'y
permanencia al proceso de
implementacion.

La BP se ha consolidado
dentro de la SEC, generando
sinergias, que aseguran su
aplicaciéon y continuidad.

La BP no identifica sus

procedimientos o no
evidencia resultados
concretos.

La BP identifica algunos
procedimientos o resultados
que son potencialmente
replicables.

La BP es replicable en
cualquier contexto en cuanto
sistematiza sus
procedimientos y evidencias
resultados.

La BP no promueve la
participacion de la
comunidad educativa.

La implementacién de la BP
promueve la participacion de
la comunidad educativa en
algunos procesos de la
gestion integral.

La implementacién de la BP
promueve la participacion e
incide en la optimizacion de
las acciones de la gestion
educativa.
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1. Nivel bajo

EMPODERAMIENTO

La BP no define los procesos
técnicos y administrativos.

2. Nivel medio

La BP fortalece la
gestion integral
educativa en tanto

La BP define algunos
procesos técnicos y
administrativos que fortalece
la gestidn integral educativa.

define los procesos

La BP define e implementa
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técnicos y 3. Nivel alto los procesos técnicos 'y
administrativos que | ~° administrativos y cimienta la
reafirman la autonomia, la  confianza
autonomia y individual y colectiva, lo que
potencian la permite la gestion integral
confianza individual educativa.

y colectiva

PUNTUACION TOTAL

Concepto final: en este concepto se deben consignar las
observaciones generales de la evaluacion de la BP, de la Metodologia
para el fortalecimiento del ciclo de gestion de las Buenas Practicas
de las Secretarias de Educacion Certificadas.

Concepto:
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FORMATO 3.

Cédigo: PM-FT-01
ACTA DE REUNION Versién: 03

Nombres y Apellidos Dependencia/Entidad
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La educacion
dos

es de to

Minsducacion

Cddigo: PM-FT-01

ACTA DE REUNION Versién: 03
Servidor Servidor
Dependencia/ Dependencia/
Entidad Entidad
Servidor Servidor
Dependencia/ Dependencia/
Entidad Entidad &
Servidor Servidor
Dependencia/ Dependencia/
Entidad Entidad
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ANEXO 2.
PROTOCOLO DE ACOMPANAMIENTO TECNICO

El acompanamiento técnico se plantea como la estrategia que
dinamiza, gestiona, apoya y promueve las Buenas Practicas,
mediante el aprendizaje entre pares, la gestion de conocimiento,
la retroalimentacion y el fortalecimiento de capacidades en los
equipos de las ETC para visibilizarlas y potenciarlas en la institucion
y en el territorio. El acompanamiento esta coordinado por la
Subdireccion de Fortalecimiento Institucional articulando acciones
con los profesionales del Viceministerio de Educacion Preescolar,
Media y Basica del MEN.

Se propone realizar este acompanamiento para identificar fortalezas,
oportunidades de mejora y poner en marcha la ejecucion de
instrumentos para el registro, organizacion y analisis de informacion,
formatos de caracterizacion y seguimiento y/o formatos para el
acompanamiento virtual.

En esta etapa, el proceso de acompanamiento pretende fortalecer
las Buenas Practicas de las Secretarias de Educacion Certificadas
donde los profesionales técnicos del MEN y las ETC, se conviertan
en sujetos activos de su propio aprendizaje, construyendo vy
compartiendo en forma reciproca experiencias y conocimientos a
partir de la reflexion y analisis de las gestiones técnicas, educativas
y administrativas en las ETC.

Instructivo paso a paso para el acompanamiento
técnico:

1. Identificacion de la necesidad de acompanamiento técnico para
el fortalecimiento técnico especializado.

2. Coordinacion de la Asistencia Técnica a cargo de la subdireccion
de Fortalecimiento Institucional con el equipo de profesionales de
las areas competentes que van a fortalecer la Buenas Practicas.
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3. Apropiacion de instrumentos de caracterizacion, seguimiento y
evaluacion para identificar fortalezas y oportunidades de mejora en
la etapa de implementacion de la buena practica: Formato 1 acta de
reunion MEN, formato 2 control de asistencia MEN, formato 3 plan
de acompanamiento Buenas Practicas, formato 4 cronograma de
trabajo, formato 5 informe final de acompanamiento técnico

4, Realizacion de las sesiones necesarias para el acompanamiento
que pueden ser en territorio y/o virtual, soportadas con acta
y el posterior registro en el mecanismo definido para realizar el
seguimiento de la Asistencia Tecnica Especializada o Asistencia
Técnica Integral.

LISTA DE INSTRUMENTOS ACOMPANAMIENTO
TECNICO

MOMENTO DE
APLICACION

FORMATO NOMBRE

Registrar las tematicas y
conclusiones de cada una
de las sesiones, se deben
registrar las firmas de los
participantes

Todas las sesiones.

1 Acta de reunion
(territorio y/o virtuales)

MEN

Registrar los datos
Control de generales de cada uno de Todas las sesiones
2 asistencia MEN  los participantes a las | (territorio y/o virtuales)
sesiones

Retroalimentacion de la BP

a través de un plan de

acompanamiento a partir

de las fortalezas,

oportunidades de mejora, Primera sesion de
debilidades y amenazas | acompahamiento técnico.
encontradas durante el

desarrollo de la

Metodologia de BP.

Plan de
3 acompafiamiento
de la BP

Registrar las actividades
del plan de
acompanamiento a
realizar en los tiempos
estipulados.

Primera sesion de

4 Cronograma de
acompanamiento técnico.

trabajo

Registrar informe final del

acompanamiento  donde

se evidencie, una

contextualizacion de la BP,

el desarrollo del proceso, Al finalizar el
logros obtenidos, = acompanamiento técnico
observaciones,

recomendaciones, balance

general del

acompanamiento

Informe final
5 acompafiamiento
técnico

% METODOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL CICLO DE GESTION DE LAS BUENAS PRACTICAS
DE LAS SECRETARIAS DE EDUCACION CERTIFICADAS



70 <{£

FORMATO 1.

Cédigo: PM-FT-01

ACTA DE REUNION
Versién: 03

Nombres y Apellidos Dependencia/Entidad
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Codigo: PM-FT-01

$ La educacion  winadusacién ACTA DE REUNléN .
5 de todos Version: 03
Servidor Servidor
Dependencia/ Dependencia/

Entidad Entidad
Servidor Servidor
Dependencia/ Dependencia/
Entidad Entidad
Servidor Servidor
Dependencia/ Dependencia/
Entidad Entidad
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FORMATO 2.

CONTROL DE

ASISTENCIA

CONTROL DE ASISTENCIA

t

Ccodigo: THFT-A7

Version: o4
Foge 3 partr de s pubhcackinen ol S5

Dependencia;

Nombre del lider de |a actividad:

—

10

1/

/f
\ig;
—

13

15

g 8 8 8 8B B R BN
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FORMATO 3.

PLAN DE ACOMPANAMIENTO BUENAS PRACTICAS

Datos de idenXficacion de la Buena Pracica

Nombre de la ETC promotora de la BP

Ubicacidn geografica (depto. /mpio.)

Nombre del Secretario (a) de Educacion:

Responsable de la
Buena Practica

Cargo

Teléfono/
celular

Correo electrénico

Plan de acompafamiento de la Buena PracXca

Eje de la polilXca educalklva o temaKca
a la que pertenece

Capacidad InsKtucional por fortalecer

ObjeKvo general:

ObjeKvos especificos:

Aclvidades:

Resumen:

Poblacién beneficiada con la BP:

Valoracién y evaluacién de la BP:
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Impacto social:
Mencione cual ha sido incidencia de la BP

MATRIZ FODA

Fortalezas:
Mencione las fortalezas identificadas a partir de la recopilacion de la informacién de la BP

Oportunidades de Mejora:
Mencione las oportunidades de mejora identificadas a partir de la recopilacién de la informacion de la BP

Debilidades:
Mencione las debilidades identificadas a partir de la recopilacidn de la informacién de la BP

Amenazas:
Mencione las amenazas identificadas a partir de la recopilacién de la informacion de la BP
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FORMATO 5.

INFORME FINAL ACOMPANAMIENTO TECNICO

Datos de identificacion de la Buena Practica

Nombre de la ETC promotora de la
BP

Ubicacién geografica (depto.

/mpio)

Nombre del Secretario (a) de

Educacion

Responsable Cargo

Teléfono Correo
electronico

gue pertenece

Eje de la politica educativa o tematica a la

Capacidad Institucional

Informe

Introduccion.

Objetivos.

Desarrollo.

Logros obtenidos.

Observaciones.

Recomendaciones.
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