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Objetivo

Socializar los resultados del diagndstico de Jornada Unica y la estrategia
para la formulacion del Plan de Mejoramiento para Jornada Unica a nivel
de ETC y el plan de acompanamiento a nivel de EE

Agenda

Generalidades de JU

El ciclo de mejoramiento continuo

Contexto del diagnoéstico de JU

Resultados diagnostico JU —Region Centro

Ruta para la formulacion del PMJU a nivel de ETC
Ruta de acompanamiento a EE y los PMJU

O3 On B CORIND




1. Generalidades Jornada Unica




“Tiempo diario que dedica el establecimiento educativo oficial a sus
estudiantes de basica y media en actividades académicas para el
desarrollo de las areas obligatorias y fundamentales y de las
asignaturas optativas, y a los estudiantes de preescolar su desarrollo
en los aspectos biologico, cognoscitivo, sicomotriz, socioafectivo y
espiritual a través de experiencias de socializacion pedagogicas y
recreativas, asi como el tiempo destinado a actividades de descanso
pedagdgico y alimentacion de los estudiantes.”

Decreto 2105 de 2017

cQué es la JU? IR

Aumentar el tiempo dedicado a las actividades académicas para contribuir al logro de los fines y
objetivos generales y especificos de la educacion segun el nivel o ciclo.

Fortalecer en los estudiantes de los grados de basica y media la formacion en las areas
obligatorias y fundamentales.

Mejorar la calidad educativa en los establecimientos educativos.

Favorecer y fomentar un mayor uso del tiempo dedicado a actividades pedagogicas que
permitan promover la formacion en el respeto de los derechos humanos, las competencias
ciudadanas y socioemocionales, e incentivar desarrollo de practicas deportivas, artisticas y
culturales.




Componentes




Plan Nacional de Desarrollo

Jornada Unica como una oportunidad para que nifias, nifios,
adolescentes y jOvenes cuenten con un tiempo escolar de calidad
que contribuya a su desarrollo integral, a consolidar sus
aprendizajes, fortalecer sus competencias socioemocionales y
ciudadanas y enriquecer su proyecto de vida.
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Historico de Matriculas Jornada Unica
2015 a 2020 (Nacional)
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Histérico de Matriculas Jornada Unica Region
2015 a 2020 (Regional)
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Matricula

Distribucion por zona Rural/Urbana
Sedes con JU Abril 2020

Proyeccion de crecimiento en 2020

Matricula en Sedes urbanas/rurales en JU

URBANA
739
B TOTAL MATRICULA
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En la matricula de abril 2020 tenemos que en la region el 61%
de las sedes de JU en zona urbana y 39% en zona rural

De 512 Establecimientos incluidos en el diagnostico, 31,94%
manifesto intencion de crecer (199)
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2. Ciclo de mejoramiento continuo




Ciclo de mejoramiento continuo: PHVA

Z

Verificar

Periodo de prueba para
— medir y valorar la efectividad
de los cambios
Al




Ciclo de mejoramiento continuo

HHE Entidades Territoriales Certificadas — ETC - ]‘l ; Establecimientos Educativos — EE -

\__/

Plan de Apoyo al Mejoramiento — Plan de Mejoramiento

PAM- Institucional -PMI-

Herramienta de gestion estratégica de las
acciones de mejoramiento de la calidad
educativa.

Medidas establecidas por el rector y
equipo de gestion para alcanzar los
objetivos estratégicos de la institucion.




Ciclo de mejoramiento continuo

HHHE Entidades Territoriales Certificadas — ETC - ]‘l ; Establecimientos Educativos — EE -

B Plan de Implementacion de 0 i6n de Jornada dni
Jornada Unica -PlJU- g Operacion de Jornada Unica

Instrumento que establece las metas a
corto, mediano y largo plazo del
Programa de JU por componente, y los
mecanismos de seguimiento.

Condiciones de operacion del programa
Articulacion con PEl 'y curriculo
Seguimiento y monitoreo de JU

Planes de Mejoramiento de Jornada Unica -PMJU-




ﬁﬁ.\p Planes de Mejoramiento de Jornada Unica

Elaboracion e
implementacion del
plan de mejoramiento

Redefinicion de
acciones

Seguimiento y
evaluacion



3. Contexto Diagnéstico Jornada Unica




Acuerdo 5 de 2019 MEN-FECODE

El MEN y FECODE ratifican la importancia de que el Estado continue generando las condiciones para la implementacion de la
Jornada Unica de calidad, pertinente y acorde a las condiciones, realidades y necesidades de los contextos de la poblacion. Para
ello una vez construidos los criterios e instrumentos conjuntamente entre el MEN y FECODE, se contratara un estudio con una
persona de reconocida idoneidad y experiencia en la materia, para revisar la condiciones actuales de implementacion de la jornada
Unica, el cual tendra un término de ejecucion de seis (6) meses y tomara en cuenta los siguientes componentes de la Jornada
Unica: infraestructura educativa; planta de personal docente: alimentacion escolar; pedagdgico (articulado con el Proyecto
Educativo Institucional —PEl-, curriculo, plan de estudios y proyectos pedagégicos); funcionamiento de servicios publicos;
identificacion de realidades y necesidades de los contextos.

Los criterios e instrumentos se construiran conjuntamente entre el MEN y FECODE, dentro del mes siguiente a la firma del acuerdo
colectivo.

Con base en los resultados del estudio, la Secretaria de Educacion de la entidad territorial certificada, en articulacion con las
instancias del gobierno escolar, desarrollaran planes de mejoramiento para superar las situaciones encontradas que conlleven a
fortalecer la jornada unica, en el marco de las responsabilidad que le asigna el articulo 2.3.3.6.1.4. del Decreto 1075 del ano 2015,
modificado por el Decreto 2105 del 2017.

Solo se podra implementar la jornada Unica en los establecimientos educativos que cumplan las condiciones previstas en |os
acuerdos firmados entre el MEN y FECODE en el aiio 2017, recogidos en el Decreto 2105 de 2017 y en el marco de las decisiones
que deban tomar las instituciones educativas en ejercicio de su autonomia escolar, de conformidad con lo establecido en el Decreto
1075 de 2015 — Unico Reglamentario del Sector Educacion.



Ficha tecnica

del convenio

1. Entidad responsable de la ejecucion del diagnostico: Universidad
Pedagogica Nacional.
2. Numero y vigencia del convenio: 133 de 2019. Suscrito con la UPN
de Julio a Diciembre de 2019.
Linea K. Realizacion de un diagndéstico de la implementacion del
programa Jornada Unica
5. Equipo técnico:
a. Experto en pedagogia
b. Asesor técnico evaluacion y seguimiento
c. 50 profesionales para levantamiento de informacion insitu
6. Fases:
a. Preparatoria
b. Implementacion
c. Estructuracion de insumos para planes de mejora



Alimentacion Escolar 14 49
Infraestructura 13 48
Proceso Pedagogico 14 53
RRHH 7 20
Gestion 3 21
TOTAL 51 191

D | a g n (,) St I C O Nivel de agregacion de la informacion

JU

Nacional
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;bonde se

levd a cabo?

Para orientar planes de mejoramiento territorial e
institucional y proponer acciones de fortalecimiento de la
JU a nivel nacional y territorial.
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4. Resultados Diagnéstico Jornada Unica Regién Centro
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Comparacion Matricula y Diagndstico 2019
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4.1

Resultados generales
por Componente




Distribucion resultados por componente a nivel

regional
Alimentacion Escolar Infraestructura o
Pedagdgico
2%
Recursos Humanos Gestion

B Robusto (80% - 100%)
B Intermedio (65% - 79%)

Temprano ( menor de 65%)

24



Componente Alimentacion Escolar

(O] 20/, ) 24
9 % e e 6 %

441 EE Garantiza espacios para
402 EE cuentan con un mecanismo O consumo de alimentos (1.9.b)
de verificacion de los criterios de
focalizacion de los estudiantes (1.5) 0
471 EE han implementado estrategias de 9 /0

acompafniamiento de docentes en el momento
O del almuerzo (1.13 a)
O 459 EE en JU tienen modalidad de
alimentacion almuerzo

449 EE tienen concepto higiénico
sanitario en sus comedores y cocinas
(1.9 ¢c+1.9d)




Resultados condiciones componente Alimentacion Escolar
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Componente infraestructura educativa

5%

284 EE han tenido intervenciones de
infraestructura desde el 2015 (2.4)

%

239 EE cuentan con mobiliario
escolar suficiente para
comedores y cocinas
(2.5a)

9%

458 EE en JU cuentan con la totalidad de
servicios publicos (2.3)

0%

410 EE en JU cuentan con
documentos de legalizacion de
predios (2.1)

51%

260 EE tienen conectividad y acceso a
internet (2.6)



Resultados condiciones componente Infraestructura
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Reporte estado de obras iniciadas desde 2015*

Total por estado

Ampliaciones Mejoramiento | Reposicion| Nuevas de obra** Y0

Entregada 45 123 15 52 235 59%
Terminada 14 28 7 49 12%
En ejecucion 15 18 31 73 18%
Disenada 5 4 5 17 4%
En

diagnostico 4 11 3%
Suspendida 2 1 2%
Inconclusa 3 2%
En tramite de

licencia 0 0%

399 EE informan de alguna intervencion en infraestructura
109 EE no reportan inicio de obras desde 2015

*La informacioén recolectada no es especifica del Fondo de Infraestructura, sino a obras desde 2015.
** incluye ampliaciones, mejoramientos, reposicion y nuevas |E. Las obras pueden tener mas de un estado.

29




Componente Pedagogico

100% Y

512 EE cuentan con PEI coherentes con los
referentes de calidad del MEN (3.1)

% 74% 070

381 adelantan procesos de revision y 384 EE revisan y ajustan el proceso de evaluacion
actualizacion del PEI, y revisan y ajustan institucional a partir de la implementacion de JU

PMI en coherencia con objetivos y énfasis (3.10)
de JU (3.8

434 EE cuentan con plan de estudios que

414 EE donde las instancias de Gobierno Escolar garantizan intensidades académicas diarias y

conocen y avalan la actualizacion del PEl en el marco semanales para JU segun Decreto 2105 de 2017
de JU (3.9) (3.12)

355 EE
disponen de ambientes enriquecidos para el
desarrollo de los énfasis de JU *(3.6 a)




%

445 EE definen el énfasis de la JU (3.3)

5%

436 EE aportan a transiciones
armonicas Yy trayectorias educativas
completas mediante las estrategias y

énfasis de JU* (3.7)

Componente Pedagodgico

0%

461 EE implementan estrategias
pedagogicas para implementar los enfasis
de JU (3.5)

6%

492 EE definen el eje del PEI de acuerdo
con su realidad sociocultural, intereses de
NNA y sus familias (3.2)

*Los EE encuestados no realizan acciones de empalme
entre grados/ niveles que aseguren la transicion
armonica de los NNA o no tienen clara la definicion de
transiciones o trayectorias

1
5%

385 EE tienen en cuenta los intereses de los
NNA y familias para definir los énfasis (3.4)

2%

369 EE revisan y ajustan el manual de
convivencia en coherencia con JU (3.14)
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Componente Recursos Humanos

0%

254 EE desarrollan horas extras después del
cumplimiento las 30 de permanencia (4.4)

%

139 EE cuentan con equipo para actividades
relacionadas con la prestacion del servicio (rutas
escolares) (4.7)

8%

449 EE organizan y acuerdan # de horas
de permanencia de los docentes para
atender JU (4.3)

8%

EE definen estrategia para garantizar talento
humano y cuentan con asignacion académica
segun la normativa vigente (4.6)

0%

307 EE conoce la cantidad de docentes
asignados segun perfil para la implementacion de
JU (4.2)

4%

328 EE organizan y acuerdan horas extras segun
area o enfasis (4.5)
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6%

336 EE realizan seguimiento a
la implementacion de JU (5.3)

Componente Gestion

6%

388 EE cuentan con un archivo
organizado y disponible, en el
cual se evidencia la
implementacion de JU (5.2)

5%

437 EE realizan gestion de
alianzas, convenios o fondos
para fortalecer la
implementacion de JU (5.1)



90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Resultados componente Gestion

80,67% 80,21%

Gestion de alianzas

73,36%

64’77% I

Archivo de JU
B CENTRO m NACIONAL

73,90%

63'59% I

Seguimiento a JU



4.2

Resultados agregados
para la Region




Consolidado por componente
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Sintesis de resultados por departamento

Componente Alimentacion Escolar

Componente Infraestructura

INFRAESTRUCTURA
59,48

54,08

ALIMENTACION ESCOLAR
84,30

54,08

74,27

Con tecnologia de Bing
TomTom

Con tecnologia de Bing

© GeoNames, Microsoft, TomTom

Con tecnologia de Bing
Con tecnologiaG@eoBlames, Microsoft, TomTom

P




Sintesis de resultados por departamento

Componente Pedagogico Componente Recursos Humanos

RECURSO HUMANO

I 71,27

56,87

PEDAGOGICO

I 85,25

65,72

74,31

Con tecnologia de Bing
Con tecnologia @erBiegnologia de Bing © TomTopn tecnologia de Bing
GeoN@nhTespdinrosoft, TomTom GeoNames, Microsoft, TomTom



Sintesis de resultados por departamento

Componente de Gestidn

GESTION

I 88,89

65,92

66,67

Con tecnologia de Bing c logia de B
© TomTom on tecnologia de Bing

© GeoNames, Microsoft, TomTom



5. Ruta para la formulacion y seguimiento de PMJU a nivel de ETC




Formulacion del plan de mejoramiento para JU

Apertura al cambio Gestion territorial y escolar Fortalecimiento pedagdgico y curricular \

Veracidad Corresponsabilidad /Participacién Continuidad 4 -Coherencia : /




Cronograma general para la formulacién e implementacion de los
PMJU

- Establecer las acciones de mejoramiento que se llevaran a

Planear 4 | cabo a nivel de la ETC y de los EE partiendo de los resultados
) deI diagnostico de Jornada Unica y los elementos de analisis
Julio 21 a Agosto 20 | v A que se consideren pertinentes /

/ Actuar

Septiembre a octubre de 2021




Aproximacion al PMJU Actividad en grupos



https://miro.com/welcomeonboard/bIZs2FYlrRLgwEsFdKbG7OPZLZWKI1Xxg1U0wejJZhuZeu9dKhBwpQzbZ9P5GPvx

Planear (a nivel de ETC)

Revision de los resultados de la ETC y sus EE a partir de los insumos entregados por el MEN, la
];g[ revision del diagnostico (visualizador de datos) y otros insumos con los cuente la ETC (informes de
gestion, bases para la formulacion de los PDT, entre otros) .

|dentificacion de las condiciones de calidad que se encuentran en nivel temprano (por debajo del 65%)
(b y definir las acciones de mejoramiento de acuerdo con el contexto y los recursos disponibles a nivel de
la ETC en el marco del ciclo PHVA.

Acciones
Condicion de Situacion actual (Establecida Necesidad (Establecida a partir
Componente ) a partir de resultados del  de resultados del diagnostico de Metas L Mediano Fecha Fecha
calidad P Corto plazo Fecha inicioFecha fin s .
diagndstico de JU) JU) Plazo inicio Fin
Indicador de Mecanismosde  Mecanismos de : :
) . Responsables Recursos . . Evidencias
ejecucion Seguimiento evaluacion




6. Ruta de acompafamiento a EE para |la formulacion de JU




Planear (acompanamiento a EE)

Socializacion y analisis de los resultados del diagnostico y entrega de infografias a los EE por parte de la
ETC. Estructurar o actualizar el plan de acompanamiento a los EE de acuerdo con la clasificacion que
arroja el diagnéstico (Robusto (80% - 100%), Intermedio (65% - 79%), Temprano ( menor de 65%)).

) Implementar el plan de acompanamiento técnico de acuerdo con la clasificacion de los EE para la
‘@\' formulacién y seguimiento de los PMJU.



 Infografia

* Visualizador de datos

* PDF con resultados

* Mesas tematicas

« (Catalogo de acciones de mejora

InSUMOosS




Acceso al visualizador de datos



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU5YmEzNmUtY2NmMC00ZmFmLWJjNGMtZGQyODMyNjQ4MTA4IiwidCI6IjMxZmNmYjNmLThhMGItNGFiNS1iNzkyLTc0YzkwNjJiOWM4ZSIsImMiOjR9

¢/ Para que

Power BI?

Faclilita la lectura

Permite la correlacion de datos para su
analisis

Posibilita la lectura de datos de forma
agregada y desagregada

Permite contrastar resultados por
componente entre municipios, ETC y EE
Facil manejo para consulta por parte de
ETC

Tablero de control (DASH BOARD) usado
por el VPBM, subdireccion de
permanencia y por el Ministerio de Salud
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Vista por cada uno de los

componentes

DEPARTAMENTO Resultado

general del
componente
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4.

Insumos: Catalogo de acciones de mejoramiento

Mineducacion

No. Condicién - [Accion de mejora EE - [Accion de mejora ETC -
| |
El EE realiza gestion para Consolidar el proceso de gestion de alianzas, convenios o participacion en fondos que (ldentificar actores del contexto claves para establecer
: .__ |permitan fortalecer la implementacion de la Jornada Unica, teniendo como referentes  |alianzas, convenios o participar en fondos que permitan: |a
establecer alianzas, convenics ’ ) = titucian d tas institucionales de los EE d
o participar en fondos que las acciones emprendidas por la ETC y la caracterizacion del contexto del EE. constitucion de apuestas institucionales de los £ de su
5.1. armiten fortalecer Ia La gestion debera verse reflejada en la planeacion anual del EE, priorizando Ia entidad territorial. construir el sentido de la gestion de
ﬁn rementacién de la iomada articulacion de acciones en el territorio y la movilizacion de recursos, asi como realizar ;‘"E”Z_E'S y de ":'S_reci"rs':'s rquB”d”S ':ﬁs!':;:_'5~ h”ma”§5~
mp J seguimiento y evaluar los aprendizajes y logros derivados del trabajo articulado con TETE'EerSt} psr_a 'mp Elmentlfi'rd 1{ ’“.E‘Ed“a \zar a':"";r TS 4
unica. actores del contexto. el plan de trabajo CEIrI 05 allados tenlendo Ccomo nore 1as
propuestas pedagdgicas de los EE.
Desarrollar e implementar un sistema de archivo de las
evidencias de implementacion de la jornada Unica en
Desarrollar un sistema de archivo organizado que permita |a identificacion historica del [dos niveles: 1. la gestion realizada por la ETC para la
El EE cuenta con un archive  |proceso de implementacion de la Jornada unica por afio, sede y nivel educativo. El implementacion del PIJU. 2. el acompanamiento y
organizado y disponible para |archivo debera contener las actas del Consejo Directivo correspondientes al proceso  |Seguimiento a los EE en la implementacion de la JU.
5.2. consulta, en el cual se de implementacion, asi como las evidencias de los ajustes realizadados al PE| y al

evidencia la implementacién
de la JU

curriculo (Planes de estudios, area y aula y proyectos) Es recomendable que el
archivo recoja la sistematizacion del proceso y los resultados obtenidos durante la
implementacién en cada uno de los componentes de la JU.

Desarrollar € implementar el proceso de seguimiento a la implementacion de JU a partir|,

Desarrollar e implementar un sistema de seguimiento a
la implementacion de la JUen ja ETC; a través de un

bl emm Al A mmbes] mram e rrmmidb e el iF A e s e e s




Mesas tematicas MEN - ETC

Infraestructura &
ALY

Mesas tematicas para secretarias de

Talento Humano educacion

Alimentacion Escolar Mesas tematicas para EE

Gestion - Pedagogico Aportar al desarrollo de capacidades de
los equipos técnicos de la ETC para la

gestion de la Jornada

Unica en el marco del
PND 2018-2022 vy los
Planes de Desarrollo
IEEIES
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