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CARTA DE LA MINISTRA
PRESENTACION

En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, denominado “Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad”, se resalta la importancia de la educacion como herramienta para la transformacién
de la sociedad, la generacién de condiciones de equidad y el desarrollo sostenible para todos.

EL Plan Nacional de Desarrollo, como ruta de accion para lograr un pais con mayor equidad, nos ha
retado para trascender la nocion de sector educativo y avanzar hacia la concepcion de un sistema
de educacion, que se integra, visibiliza y reconoce a cada uno de los actores que lo constituye.
Desde el Ministerio de Educacion Nacional, y en consecuencia con los lineamientos del Gobierno
Nacional, le apostamos a desafiar los paradigmas que limitan una educacion de calidad y ver mas
alla de lo evidente. Para lograrlo, nos hemos planteado unas metas ambiciosas de mejoramiento
de la calidad de la educacion, que responden a: entender que el desarrollo de las nifias, nifios,
jovenes, adolescentes y demas ciudadanos es integral y ocurre como un proceso complejo

de transformacion; entender la realidad de cada territorio y las particularidades y vivencias

de sus ciudadanos; y en ese sentido, fortalecer los lazos de confianza entre todos los actores para
multiplicar las posibilidades.

Con esta intencion y reconociendo a las Secretarias de Educacion de las entidades territoriales
certificadas - SEC como agentes fundamentales para el logro de las metas y apuestas planteadas
a 2020, desde el Ministerio de Educacion Nacional, se ha propuesto el desarrollo de un trabajo
articulado con los territorios, en los que, haciendo equipo y promoviendo la cooperacion

entre pares, fortalecemos las capacidades de liderazgo y gestion de las SEC.

Como parte de esta estrategia de fortalecimiento de capacidades, en agosto de 2019 se propuso

a las Secretarias de Educacion Certificadas identificar y documentar una experiencia educativa
territorial que quisieran visibilizar, una experiencia que podria ser liderada por docentes, directivos
docentes o funcionarios de la Secretaria, y relacionada con la gestion educativa en la amplitud

de temas y niveles que le ocupan.

Resultado de este proceso, y con el propdsito de visibilizar las experiencias que las Secretarias nos
propusieron, hemos realizado las gestiones que nos permiten presentar y dejar a disposicion

de todos los territorios el presente libro, con el que esperamos ir mas alla de lo tangible e inspirar
a todos y todas para hacer de la educacidén el eje central del pacto por la equidad.

Maria Victoria Angulo
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LA GESTION
EDUCATIVA:
MAS ALLA

DE UN PREMIO,
UNA GANANCIA

SANTA MARTA

LA LITERATURA
COMO HERRAMIENTA PEDAGOGICA

La experiencia de la Secretaria de Educacién de Santa
Marta busca la apropiacion del proceso lecto-escritor
como metodologia del aprendizaje de saberes que
estimule competencias comunicativas para abordar y
producir el saber a partir del conocimiento.

Esto a través de la formacién continua de maestros
para contar con herramientas innovadoras para el
uso de la literatura como herramienta pedagdgica.
Esta experiencia es exitosa por cuanto participan
diferentes actores de la comunidad educativa para
generar los procesos pedagdgicos.

BAJA CALIDAD
EN PROCESOS DE LECTOESCRITURA

Las instituciones educativas de la SED de Santa Marta
han demostrado un bajo indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) en el ultimo binario. Esta situacién ha
llevado a buscar métodos innovadores para avanzar en
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, desde el
proceso lecto-escritor. Se observa la importancia de
la actualizacion para los agentes educativos porque

la dinamica lectora redescubre potencialidades
individuales y grupales.

FORMAR DOCENTES

La experiencia ofrece acompafiamiento a

los Educadores desde la implementacion de
Programas de Actualizacion Docente en estrategias
metodoldgicas para la ensefianza y el aprendizaje de
la lecto-escritura en todos los grados y niveles de
escolaridad, estimulando competencias comunicativas
de produccion literaria, estética y artistica en sus estudiantes.

Q0
CC}OO ALCANCE DE LA EXPERIENCIA

La experiencia se ha desarrollado por dos afios,
vincula a 52 Instituciones Educativas, 283 educadores,
y 80.992 estudiantes desde Preescolar hasta el
ultimo aflo de escolaridad. La SED de Santa Marta

ha constituido alianzas estratégicas con diferentes
actores para trabajar de manera coordinada y abarcar

la mayor poblacién posible.

_&& ¢COMO SE LOGRO?

La experiencia utiliza estrategias de capacitacién para
que los maestros tengan mejores y mas innovadoras
herramientas para la apropiacion de los procesos de
lecto-escritura. Entre estas estrategias se encuentra
el uso de tecnologias para tener métodos innovadores
de capacitacion como Webinars, y Blogspots. Ademas,
se cuenta con seminarios y talleres de literatura
didactica y un Diplomado en Gestion Educativa para
bibliotecarios escolares.

Esto se hace con el fin de fortalecer las herramientas
con las que cuentan las Instituciones Educativas

para utilizar la literatura como método pedagdgico.
Adicionalmente, se cuenta con la herramienta de
Maletines Viajeros proporcionada por el Ministerio

de Cultura, mediante la cual los docentes reciben
materiales pedagdgicos, acompanados de un webinar
de capacitacion, que motiva a los estudiantes a leer.

@ LOS RETOS QUE SE SUPERARON

La Secretaria de Educacion, en especial el Proceso

de Gestion de la Calidad, tienen grandes retos para
implementar procesos innovadores y de impacto
puesto que existen dificultades administrativas y
limitaciones de presupuesto. Es por esto que se
evidencia una necesidad de contar con aliados
estratégicos que permitan innovar y actualizar los
procesos pedagogicos de las Instituciones Educativas.

La Experiencia va dirigida a todos los nifios, nifias y
adolescentes de las instituciones educativas de la
Secretaria de Santa Marta y a sus docentes.

Doeeeeeeeeennn Negritudes
................. 1%

49%
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Esta experiencia ha beneficiado a

39.226 Estudiantes niios
39.077 Estudiantes niihas

1.570 Estudiantes Negritudes
1.049 Estudiantes Discapacidades
283 Maestros

Para un total de

81.205 personas
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