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INTRODUCCION

El presente modulo: Orientaciones pe-
dagogicas para el fortalecimiento cu-
rricular de la Jornada Unica, tiene como
objetivo presentar elementos que aporten
a la definicion y desarrollo de las estra-
tegias que se construyan en las secreta-
rias de educacion y los establecimientos
educativos para implementar la Jornada
Unica. Elementos planteados con un én-
fasis en las implicaciones pedagdgicas vy
curriculares del programa vy las necesida-
des de acompafiamiento que requieren
los establecimientos educativos en aras
de fortalecer el desarrollo integral de sus
estudiantes.

La estructura del modulo se organiza en
cuatro apartados: en el primero, La pro-
puesta pedagdgica de la Jornada Unica,
se plantean elementos necesarios para la
reflexion sobre la centralidad de los nifios,
nifas y adolescentes en el proceso peda-
gogico.

El segundo apartado, La entidad territorial
certificada y los procesos curriculares en
Jornada Unica, aborda el rol de las ETC en
el acompanamiento de los establecimien-
tos educativos, para lograr una implemen-
tacion coherente de la Jornada Unica.

El tercer apartado, Establecimientos edu-
cativos y fortalecimiento curricular en
Jornada Unica, se ocupa de la importancia
de consolidar estrategias sistematicas e
innovadoras que reconozcan las practicas
pedagogicas como elemento central para
el fortalecimiento curricular, la cultura es-
colar, el uso significativo del tiempo vy los
ambientes pedagogicos que promueven el
desarrollo integral.
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En el cuarto y ultimo apartado, Acciones
sugeridas para el fortalecimiento curricu-
lar, se proponen acciones concretas para
que desde la gestion que realizan los es-
tablecimientos educativos se concrete la
armonizacion y actualizacion curricular en
el marco de la Jornada Unica para el desa-
rrollo integral y el acompafamiento a las
trayectorias educativas completas de los
nifos, nifias y adolescentes.

El Ministerio de Educacion invita a los
equipos de las entidades territoriales cer-
tificadas y a los establecimientos educati-
vos a realizar una lectura reflexiva de este
modulo en dialogo con sus caracteriza-
ciones de la poblacion escolar, contextos,
procesos y estrategias locales.
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1. LA PROPUESTA PEDAGOGICA

DE LA JORNADA UNICA

La intencionalidad pedagogica en el marco
del programa de Jornada Unica se ha veni-
do fortaleciendo a lo largo del trasegar del
programa, pasando de una mirada centra-
da en las areas y las competencias basi-
cas, a una estrategia que ademas favorece
procesos pedagogicos interdisciplinares,
flexibles e innovadores. Esto se relaciona
con las posibilidades que se dan desde
los referentes de politica y las experien-
cias y apuestas de los establecimientos
educativos, en tanto escenarios que per-
miten: identificar de manera concreta los
aprendizajes esperados y con ello cons-
truir estrategias de fortalecimiento de los
mismos; contribuir a la promocion del
desarrollo integral y las trayectorias edu-
cativas completas; mejorar los ambientes
y estrategias pedagogicas atendiendo las
necesidades e intereses de los diferentes
contextos; y poner en marcha propuestas
curriculares flexibles e integradoras que
respondan a los intereses y necesidades
de los nifios, nifias y adolescentes (NNA).

Asi, el llamado nacional de la Politica de In-
fancia y Adolescencia 2018-2030 a generar
estrategias que garanticen los derechos
de todos los nifios, nifias y adolescentes,
promuevan su desarrollo integral y acom-
pafien sus trayectorias educativas com-
pletas; es una invitacion a la comunidad
educativa a preguntarse por las practicas
asociadas al curriculo, a su disefio, revi-
sion y actualizacion, en coherencia con las
estrategias pedagogicas de los estableci-
mientos educativos. Por esto, la Jornada
Unica es un escenario para enriquecer la
propuesta curricular. De alli, que el reto
por garantizar que todos los estudian-
tes del pals cuenten con una educacion

de calidad, con inclusion y equidad, hace
imperativo el interrogante por el tipo de
curriculos que se construyen y dinamizan
en las instituciones educativas.

En esa via, se requiere una mirada amplia
frente al curriculo, pues es el elemento
nuclear de la escuela y establece ciertas
intencionalidades y propdsitos formativos.
El curriculo no responde exclusivamente
a una serie de contenidos intelectuales
a aprender (Sacristan, 2002), sino que se
relaciona con la apuesta social, politica y
cultural de los territorios en términos de la
formacion de los NNA. Por tanto, se asu-
me que el curriculo deja de ser solamen-
te la sumatoria de planes, programas vy
asignaturas para transformarse en el pro-
ducto de procesos de acuerdo politico y
social sobre que, para que y como educar
en el contexto del proyecto de sociedad
que se aspira construir. Asi, el curriculo es
entendido como un proyecto global de
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educacion, gue moviliza las acciones co-
tidianas que cobran vida en los procesos
de planeacion, ensefianza, aprendizaje vy
evaluacion de la escuela.

Desde esta perspectiva, sobre la articula-
cion entre las apuestas curriculares y la
gestion pedagdgica del tiempo, se podria
enunciar que la Jornada Unica posibilita:

# Potenciar el area obligatoria o fun-
damental correspondiente: al contar
con mayor disponibilidad de tiempo se
crea la responsabilidad de estructurar
una propuesta con la cual el aprendi-
zaje se potencie, comprometa y motive
su atencion. No es suficiente con que
en el horario de clases los estudian-
tes evidencien una hora adicional para
Educacion Artistica, Educacion Fisica o
Ciencias; es necesario poder resolver y
aclarar que aprendizajes especificos se
construiran y como seran agenciados;
también, cuales son las practicas con
las que mas disfrutan y aprenden los
nifos, niflas y adolescentes y que nue-
vos aprendizajes vale la pena promover
de manera intencional, y no perder de
vista para que el desarrollo de com-
petencias socioemocionales y el pen-
samiento creativo sean oportunidades

para el afianzamiento del area.

# Consolidar estrategias pedagégicas

innovadoras: promover dinamicas vy
actividades que convoquen y motiven a
los estudiantes mediante la construc-
cion de estrategias innovadoras enfo-
cadas en el aprendizaje significativo, el
desarrollo integral y la formacion para
la vida. Las estrategias innovadoras se
logran cuando los docentes deciden in-
corporar nuevos elementos en sus pro-
cesos de ensefianzay los fundamentan
en criterios como la cooperacion, la
creatividad, la investigacion, la interdis-
ciplinariedad y los procesos de aprendi-
zaje activo. Dichas estrategias también
son posibles a través de la articulacion
con diferentes entidades aliadas que
propician abrir las puertas del aula para
generar experiencias formativas en di-
versos ambientes.

A lo largo de los tres modulos de Jorna-
da Unica sobre los ejes movilizadores,
se encontraran ejemplos de las estrate-
gias pedagodgicas, como: los proyectos
pedagogicos, el aprendizaje basado en
problemas, los centros de interes, la ga-
mificacion, el aula invertida, entre otras.
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# Fomentar el trabajo articulado entre
areas: generando espacios privilegia-
dos para procurar aprendizajes signifi-
cativos para la vida de los nifios, nifas y
adolescentes; a través del trabajo sinér-
gico entre las diferentes areas en torno
a una pregunta/problema o proposito
compartido. La articulacion potencia el
alcance de la construccion de conoci-
mientos, habilidades y actitudes desde
la complejidad y potencia el sentido de
lo aprendido.

En los siguientes apartados se desarro-
laran estas tres riquezas que ofrece la
Jornada unica, sus caracteristicas y po-
sibilidades; ademas, en los modulos 3, 4
y 5 de este conjunto de herramientas se
propondran ideas especificas para las ar-
tes y la cultura, el deporte y la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

La Jornada Unica es una oportunidad para
promover la construccion de curriculos
integrales y flexibles que propendan por
el desarrollo integral de NNA; un camino,
que, en su recorrido, amplia sus posibi-
lidades de aprendizaje. Si bien, para su
plena implementacion se requiere del
cumplimiento de cuatro condiciones obli-
gatorias determinadas en el Decreto 2105
de 2017"; su mision pedagdgica plantea un
gran desafio institucional que enriquece
la mirada sobre lo que aprenden NNA, las
condiciones y las interacciones necesarias
para potenciar sus experiencias vitales y
los caminos mas pertinentes para favore-
cer el desarrollo integral.

Este desafio institucional se materializa en
el curriculo, especialmente en los proce-
sos de gestion asociados a su reorganiza-
cion y fortalecimiento y en la oportunidad

de innovacion curricular a la cual invita el
desarrollo de la Jornada Unica. Bajo estos
presupuestos, a continuacion, se presen-
tan los fundamentos principales de esta
apuesta pedagogica y curricular.

1.1. Curriculos integrales para
la vida

El curriculo es una construccion cultural
que organiza una serie de practicas edu-
cativas, pedagogicas e institucionales, es
cambiante y se enriquece conforme se
amplian los propositos y se fortalece la
propuesta educativa institucional. En el
centro de las propuestas curriculares se
encuentran los nifios, nifas y adolescen-
tes, razon de ser de cada establecimiento
educativo. El reto que nos convoca des-
de la Jornada Unica es avanzar hacia la
construccion de curriculos integrales que
aporten significativamente a la comunidad
y a los proyectos de vida de la poblacion
infantil, adolescente y juvenil.

1 1. Infraestructura educativa disponible y en buen estado. 2. Un plan de alimentacion escolar en modalidad almuerzo en el marco
de la ejecucion del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) 3. El recurso humano docente necesario para la ampliacion de la jornada
escolar. 4.ELl funcionamiento regular y suficiente de los servicios publicos.




Si bien la apuesta por el desarrollo de curri-
culos integrales no es nuevay guarda corres-
pondencia con las propuestas educativas de
orden local e internacional, es importante
revisar como desde la Jornada Unica los
curriculos pueden evidenciar caracteristicas
de integralidad en su disefio, implementa-
cion y evaluacion. A continuacion, se presen-
tan algunas de esas caracteristicas de los
curriculos integrales y, posteriormente, se
despliegan las aristas desde las que podra
ser comprendida la integralidad en el marco
de la Jornada Unica.

1.2. Caracteristicas de los
curriculos integrales

Las apuestas curriculares de la actuali-
dad buscan dar respuesta a los retos que
se enfrentan como sociedad; exigen del
compromiso y la responsabilidad de todos
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los actores para contribuir a procesos de
formacion integral de los nifios, nifias vy
adolescentes, de manera que cuenten con
herramientas que les permitan desenvol-
verse en un mundo cada vez mas cam-
biante. Esta busqueda traza el camino para
la construccion de curriculos que logren
mayor integralidad, estableciendo dialogos
y encuentros inter y transdisciplinares que
posibiliten hacer lecturas complejas de los
diferentes contextos.

En esta via, se hace importante reconocer
algunas caracteristicas de los curriculos
integrales (ver Imagen 1), en tanto se cons-
tituyen en condiciones de posibilidad para
construir curriculos desde una vision sis-
témica que permita la articulacion de las
distintas areas a partir de objetivos que
busquen la formacion integral de NNA.

Tabla 1. Caracteristicas generales de los curriculos integrales

Se concibe como un
proyecto vivo

Fuente: Elaboracién propia, 2021.

Interdisciplinariedad

Un curriculo
interdisciplinario responde
de manera pertinente

a procesos formativos
integrales, articulados con
otros saberes y con una
vision global sobre las
multiples posibilidades de
respuestas construidas por
el conocimiento alrededor
de un mismo fenomeno.
(Marin, Tamayo, 2008)

Transdisciplinariedad
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La integralidad en el curriculo en el marco
de la Jornada Unica puede ser dimensiona-
da desde los siguientes horizontes:

4

Xy

Como vehiculo para el desarrollo in-
tegral de niios, nifnas y adolescentes:
por lo cual no basta apuntar tan solo
al desarrollo de procesos cognitivos o
del SABER, sino también del SER. De ahi
que se busque fortalecer tanto los pro-
cesos de enseflanzay aprendizaje de las
matematicas, las ciencias y el lenguaje;
como de las artes, la educacion fisica,
la recreacion y el deporte; junto con el
desarrollo de competencias basicas,
socioemocionales, ciudadanas y las re-
lacionadas con el pensamiento creativo.

Como garantia de la educacion como
Derecho: y a través de este, el acce-
so a otros derechos. Como lo advierte
la Politica de Infancia y Adolescencia
2018-2030 vy lo plantea la Ruta Integral
de Atencion de la infancia y la adoles-
cencia en el componente de Educacion
y formacion para la vida: promover el
desarrollo y profundizacion de las ca-
pacidades, habilidades e intereses que
movilizan la vida de las nifias, nifos vy
adolescentes asociado a su trayectoria
educativa. Ademas, contempla la gene-
racion de oportunidades, experiencias y
escenarios significativos para poder ac-
ceder a la informacion, aprender, crear,
expresar, explorar, apropiar y transfor-
mar los saberes, conocimientos, emo-
ciones, la cultura y perfilar su proyecto
de vida (RIA, 2019).

4

Xy

Como oportunidad para agenciar pro-
cesos incluyentes y equitativos: que
reconozcan la diversidad como posibili-
dad y oportunidad. Esto se materializa en
la construccion de apuestas pedagogicas
y didacticas que reconocen los distintos
estilos y ritmos del aprendizaje; al igual
que, en la construccion de ambientes
escolares que promuevan la alteridad, el
reconocimiento y la singularidad.

Como camino sistémico y complejo
del aprendizaje: l0 que implica gene-
rar condiciones y abrir la puerta hacia
el trabajo interdisciplinario y transdisci-
plinario, propio de los desafios del siglo
XXI|, cuando se requiere ciudadanos mas
dispuestos a interrelacionar campos del
conocimiento. Un curriculo interdisci-
plinario propende por la articulacion de
disciplinas particulares que permitan la
comprension de problemas complejos;
lo que responde, de manera pertinente, a
procesos formativos integrales, articula-
dos con otros saberes y con vision global
de las multiples posibilidades de res-
puestas construidas por el conocimiento
alrededor de un mismo fendmeno (Marin
Tamayo, 2008). Por su parte pensar en
apuestas transdisciplinares conlleva a
ir mas alla de las fronteras de las dis-
ciplinas, para lograr integrar de manera
compleja las practicas educativas con
el abordaje de problemas emergentes y
complejos de los contextos.
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Desde estos horizontes, la Jornada Unica es la oportunidad para que, desde la autonomia
de las instituciones educativas, se desplieguen y pongan en marcha apuestas curriculares
flexibles, interdisciplinares e integradoras que respondan a las necesidades e intereses de
las comunidades educativas.

A continuacion, se profundizaran cuatro perspectivas que aportaran a la reflexion sobre
curriculos integrales en el marco de Jornada Unica.

1.2.1 Nifos, nifias y adolescentes como centro del curriculo en Jornada Unica

Proponer que los NNA sean el centro del curriculo significa garantizar su desarrollo integral
y aprendizajes significativos para sus vidas, atendiendo a las condiciones que requieran su
momento vital, su condicidn socioecondmicay su contexto cultural. En ese sentido, como Lo
sefiala la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia:

(...) el desarrollo integral parte de una comprensién holistica del ser
humano, que como proceso de transformacion es complejo, sistémico,
sostenible e incluyente. Contribuye a la edificacion de la identidad, a la
configuracion de la autonomia y al afianzamiento del sentido colectivo
y social que definen a los sujetos. (...) no sucede de manera creciente,

secuencial, acumulativa e idéntica para todas las nifias, nifios o
adolescentes, sino que presenta dinamicas diversas, que hacen que sea
particular, continuo y discontinuo. (Gobierno de Colombia, 2018, p. 30).
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Desde la Politica de Infancia y Adolescen-
cia promover el desarrollo integral de las
nifas, nifos y adolescentes implica tener
en cuenta que:

# Las nifias, nifios y adolescentes son
protagonistas y se conciben como se-
res humanos activos y agentes de su
propio desarrollo.

X,

Los procesos de desarrollo se dan en
el marco de interacciones que implican
construccion social y reconocimiento
de su caracter multidimensional (social,
biologico, psicologico, cultural, histori-
co) y que enfatizan los vinculos, redes
y relaciones en contextos significativos
de cuidado y proteccion.

W

El desarrollo integral se construye en
las geografias y entornos particulares
donde se desenvuelve la vida del ser
humano, tornandose en un desarro-
llo diverso y diferencial que no se deja
encasillar en miradas homogeneas ni
lineales. (Gobierno de Colombia, 2018)

A partir de estos elementos, el caracter
multidimensional del desarrollo integral
invita a considerar la importancia tanto de
la etica, lo estético, lo racional, lo afectivo,
lo emocional, lo espiritual - trascendental,
lo politico, lo ambiental, lo fisico-corporal
y lo ludico. Reconocer esta multidimen-
sionalidad y su caracter cambiante fa-
vorece la comprension sobre la relacion
entre aprendizajes y desarrollo como una
unidad: nuevos aprendizajes potencia el
desarrollo y el desarrollo agencia la posi-
bilidad de mas y mejores aprendizajes.

Promover el desarrollo integral desde el
curriculo es una invitacion para docen-
tes, directivos docentes y familias para
conocer muy bien a los NNA vy, desde
alli, pensar los procesos de ensefianza,

aprendizaje y la planeacion, pasando por
las interacciones pedagogicas en el aula y
en la escuela. Surge entonces la pregunta
¢Como construir el conocimiento perti-
nente sobre NNA con quienes trabajamos
para movilizar las practicas pedagogicas?,
frente a la cual se podrian considerar al-
gunos elementos para su respuesta:

# Reconocer las motivaciones, intereses
y habilidades de los estudiantes es
una actitud mas que necesaria para la
construccion de aprendizajes significa-
tivos que contribuyan a su desarrollo
integral. La experiencia pedagogica de
los profesores es fundamental al pro-
ponerse generar y movilizar espacios
para este reconocimiento, y vincular a
las familias en este proceso, con el ani-
mo de enriquecerlo y potenciarlo.

Q

Establecer dialogos y conversaciones
con NNA para alimentar los procesos de
planeacion, evaluacion y las actividades
propuestas. Estos esfuerzos se realizan
en el marco de reuniones, asambleas,
encuestas o dialogos organizados, con
los que se posibilita la opcion de plan-
tear opiniones y soluciones.

W

Integrar y vincular a las familias al de-
sarrollo de los procesos pedagogicos
es un elemento clave a favor del mejor
conocimiento sobre los estudiantes y
de la construccion de aprendizajes sig-
nificativos.

# |dentificar y comprender el momento
de vida por el que transitan los estu-
diantes y con ello, los procesos emo-
cionales, afectivos, cognitivos y sociales
que le corresponden. Esta lectura per-
mitira construir y desplegar estrategias
pedagogicas significativas.
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1.2.2. Desarrollo de competencias socioemocionales

A partir del reconocimiento de los NNA como centro del curriculo en la Jornada Unica, vy
desde la apuesta por su singularidad, se hace importante centrar la mirada en su dimension
socioemocional como oportunidad para construir curriculos integrales. Asi entonces, se re-

toma la guia de CASEL? (2017) cuando enuncia que:

Las competencias socioemocionales a las
que hace referencia la guia incluyen, no
solo el desarrollo de procesos cognitivos
0 mentales, sino tambien areas afectivas
como la conciencia y gestion emocional,
relacionamiento con otros y proyeccion
hacia la sociedad. Dicha perspectiva le
permitira a los NNA conocerse mejor a si
MismMos, manejar sus emociones, trazar-
se metas y avanzar hacia ellas, construir
mejores relaciones con los demas, tomar
decisiones responsables en su existencia,
disminuir la agresion y aumentar la sa-
tisfaccion con su vida (Mejia, et al., 2016).
Aspectos que en conjunto aportan a la

El aprendizaje socioemocional es definido como el
proceso a través del cual las personas adquiereny
aplican efectivamente el conocimiento, las actitudes
y las habilidades necesarias para entender y manejar
las emociones, determinar y alcanzar metas, sentir
y mostrar empatia por otros, establecer y mantener
relaciones positivas y tomar decisiones responsables.
El aprendizaje socioemocional SEL por sus siglas
en inglés pone foco en conocimientos, actitudes y
habilidades en areas de competencia: autoconciencia;
autogestion; conciencia del otro; habilidades sociales y
toma de decisiones responsables? (s.f., p. 3).

construccion de los proyectos biograficos
de los estudiantes, pues los empodera a
partir de oportunidades y de sus iniciati-
vas para que se fortalezca su capacidad
de crear, emprender y continuar proyec-
tos que potencien sus elecciones vitales y
contribuyan al desarrollo de su autonomia
y su proyeccion social. (MEN, 2020a).

Desde esta perspectiva, la inclusion de
las competencias socioemocionales en
el marco de las apuestas curriculares es
un reto para los maestros? y las institucio-
nes; pero también es una posibilidad para
que los NNA se apropien de su proceso

2 Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL) https://casel.org/what-is-sel/

3 Latraduccion es propia, el texto original se cita a continuacién: “SEL is defined as the process through which people acquire and

effectively apply the knowledge, attitudes, and skills necessary to understand and manage emotions, set and achieve positive goals,
feel and show empathy for others, establish and maintain positive relationships, and make responsible decisions. SEL focuses on
knowledge, attitudes, and skills in five competency areas: self-awareness, self-management, social awareness, relationship skills, and

responsible decision-making” (Casel, sf, p. 3).

4 Como herramientas para los maestros se sugiere el uso de secuencias didacticas que aporten al desarrollo de competencias
socioemocionales, se comparten las siguientes:

Paso a paso: secuencias didacticas para el desarrollo de competencias socioemocionales de noveno a undécimo: https:/www.mine-
ducacion.gov.co/portal/men/Publicaciones/Guias/385321:Estrategia-de-Formacion-de-Competencias-Socioemocionales-en-la-Edu-
cacion-Secundaria-y-Media.

Emociones para la vida: secuencias didacticas para el desarrollo de competencias socioemocionales en béasica primaria: https:/movil.
colombiaaprende.edu.co/emociones-para-la-vida
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formativo y lo signifiquen de acuerdo con sus experiencias particulares, lo que también
convoca a las familias a participar de manera activa y oportuna. En virtud de lo expuesto,
se presentan algunas competencias socioemocionales sobre las que se sugiere priorizar
en los procesos de fortalecimiento curricular (ver Tabla 2).

Tabla 2. Priorizacion de competencias socioemocionales

Competencia
Ambito socioemocional- Descripcion
ciudadana
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Competencia
Ambito socioemocional- Descripcion
ciudadana
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Competencia
Ambito socioemocional- Descripcion
ciudadana

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, (2020). Programas transversales y competencias ciudadanas.

1.2.3 Habilidades del siglo XXI e innovacién pedagégica

La Jornada Unica es un escenario oportuno para la innovaciéon pedagdgica, en tanto esta
implica una actitud y proceso de indagacion de nuevas ideas, propuestas y aportaciones;
efectuadas de manera colectiva, para la solucion y el tratamiento de situaciones complejas
y retadoras, lo que comportara un cambio en los contextos y en la practica institucional de
la educacion (Imberndn, 1996). Ante tal escenario, se hace importante promover distintas
habilidades que puedan atender a los desafios que se presentan; de ahi que, la Jornada




Unica busque el desarrollo de las deno-
minadas habilidades del siglo XXI (Maggio,
2018) como un marco de referencia para la
construccion de curriculos que respondan
a los retos de la sociedad global del cono-
cimiento.

La pertinencia de la mirada de las habili-
dades del siglo XXI para los procesos de
disefio curricular responde a la necesidad
de ubicar, con la base a la reflexion peda-
gogica y didactica, la pregunta sobre como
aprenden los NNA en la actualidad y de re-
conocer que el contexto presente y futuro
demanda sujetos con diversas capacida-
des flexibles. A partir de esto, se plantea
la cuestion de impulsar, en la educacion
preescolar, basica y media, el pensamiento
critico, la creatividad y habilidades de cola-
boracion y de comunicacion que implican
afrontar situaciones de incertidumbre. Es
asi como estas habilidades presentan una
propuesta desde la cual los establecimien-
tos educativos pueden actualizar sus curri-
culos a partir de los desarrollos que desde
las diferentes areas, estrategias y proyectos
se dispongan, en dialogo con los referentes
de calidad y las herramientas de disefio cu-
rricular definidos por el Ministerio de Edu-
cacion Nacional.

Un aspecto clave a tener es cuenta es que,
si bien las habilidades del siglo XXI pue-
den orientar un proposito del desarrollo
pedagogico, son un complemento para la
construccion pedagogica y curricular. Por
lo que es fundamental tomar como base
del proceso de disefio curricular y didactico
las necesidades, intereses y potencialida-
des de los estudiantes, en conjunto con
los referentes de calidad, para el desarrollo
de las competencias basicas, ciudadanas 'y
socioemocionales.
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Ahora bien, la apuesta por las habilidades
del siglo XXI implica reconocer algunos ele-
mentos importantes sobre estas®; asi, por
ejemplo, el entendimiento de las habilida-
des puede abordarse desde tres categorias,

# Habilidades de aprendizaje e innova-
cion: se trata de habilidades vinculadas
a la capacidad de aprender y de crear,
preparan para la complejidad creciente
de la vida y los ambientes de trabajo.
Son: creatividad e innovacion, pensa-
miento critico y resolucion de proble-
mas, comunicacion y colaboracion.

# Habilidades vinculadas a la informa-
cion, los medios y la tecnologia: son ha-
bilidades marcadas por las tecnologias
y el acceso a informacion abundante
como: alfabetizacion informacional, al-
fabetizacion en medios y alfabetizacion
digital.

X,

Habilidades para la vida y la carrera:
tienen un caracter social y emocional
y permiten navegar la complejidad de
los ambientes en los que nos desa-
rrollamos. Estas habilidades incluyen:
flexibilidad y adaptabilidad, iniciativa e
independencia, habilidades sociales e
interculturales, productividad, liderazgo
y responsabilidad. (Maggio, 2018)

Este marco propuesto aporta un conjunto
de medios o instrumentos para la planea-
cion de las estrategias pedagogicas y le dan
un lugar importante a las habilidades que
aportan herramientas para pensar (crea-
tividad, innovacion y pensamiento critico);
vivir (ciudadania global y local, el manejo
de la propia vida, el desarrollo socioemo-
cional, la responsabilidad personal y social);
y trabajar en el mundo presente y futu-
ro (alfabetizacion informacional y digital).

5 Se sugieren dos enlaces como referencia de consulta sobre las habilidades y competencias para el siglo XXI:http://recursostic.

educacion.es/blogs/europa/media/blogs/europa/informes/Habilidades_y_competencias_siglo21_OCDE.pdfy http:/www.fundacionsan-

tillana.com/PDFs/XIlI_Foro_Documento_Basico_WEB.pdf
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Estas habilidades han sido nombradas
como las 6C: Creatividad, comunicacion,
ciudadania, caracter, colaboraciéon y pen-
samiento critico (ver Grafico 1), habilidades
que se retomaran en cada uno de los ejes
movilizadores de la Jornada Unica: ciencia,
tecnologia e innovacion; educacion artisti-
ca y cultural; educacion fisica, recreacion y
deporte.

Las habilidades del siglo XXI son una res-
puesta a la pregunta sobre cuales son las
habilidades y competencias que necesita-
ran los nifios, nifias y adolescentes de hoy
para afrontar los retos que enfrentaran en
el futuro y enmarcan los elementos centra-
les para desarrollar propuestas curriculares
gue tomen en consideracion las caracte-
risticas de los estudiantes de hoy, aborden
temas interdisciplinarios propios del siglo
XXI'y sean mas inclusivas.

Grafico 1. Priorizacion de cinco habilidades del conjunto de habilidades propuestas
desde la mirada de las habilidades del siglo XX| - 6C

CREATIVIDAD

Tener un ojo emprendedor
frente a las oportunidades
economicas y sociales;
hacerse las preguntas
correctas para generar ideas

novedosas y liderazgo para
perseguirlas y hacerlas

realidad.

COMUNICACION

Comunicar efectivamente
con una variedad de estilos,
modos y herramientas
(incluidas las herramientas
digitales) con un disefo
diferente, para una amplia
gama de audiencias.

PENSAMIENTO
CRITICO

Evaluar criticamente la
informacion y los
argumentos, ver patrones y
conexiones, construir

y aplicarlo en el mundo real.

Fuente: Maggio, 2018.

Aprendizaje
en el siglo XXI

CIUDADANIA

Pensar como cuidadanos
globales, considerando los
problemas globales y
basandose en una comprension
profunda de diversos valores y
visiones del mundo.

COLABORACION

Trabajar de forma
interdependiente y
sinérgicamente en equipos,
con fuertes habilidades
interpersonales y relacionadas
con el trabajo en equipo, incluida
y los desafios, la toma de
decisiones sustantivas en
conjunto y la posibilidad de
aprender de otros y contribuir
al aprendizaje de
los demas.



1.2.4 Hacia procesos inclusivos en el
curriculo

El Ministerio de Educacion Nacional ha defi-
nido la inclusion y equidad en la educacion
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inclusiva favorece tanto el respeto por cada
uno de sus estos, como las condiciones
para que reconozcan sus potencialidades
y limitaciones. Permitiéndoles asi saber
como y que quieren aprender, siendo cons-

cientes de que van ganando autonomia en
este proceso, que les posibilita convertirse
en aprendices expertos (Blanco, Sanchez &
Zubillaga, 2018).

COMO UN Proceso permanente que recono-
ce, valora y responde de manera pertinente
a la diversidad de caracteristicas, intereses,
posibilidades y expectativas de los NNA vy
personas adultas y mayores. Asi, la Jornada
Unica no es la excepcién, por tanto, pro-
mueve el desarrollo integral y participacion
de toda la poblacion en ambientes pedago-
gicos y de aprendizaje sin discriminacion o
exclusion, garantizando, en el marco de los
derechos humanos, los apoyos y los ajus-
tes razonables requeridos, reduciendo las
brechas, a traves de practicas, politicas vy
culturas que eliminen las barreras existen-
tes en el contexto educativo.

El curriculo y los procesos de ensefian-
za estan marcados por distintos ritmos vy
estilos de aprendizaje; de alli la necesidad
de crear ambientes mas flexibles y utilizar
apoyos Yy alternativas para las diferentes
necesidades de aprendizajes de la diversi-
dad de estudiantes. Estos son aspectos a
los que el Disefio Universal para el Apren-
dizaje — DUA puede aportar.

El DUA se construye en torno a tres prin-
cipios: proporcionar multiples formas de
implicacion, formas de representacion y
formas de accion y expresion (ver Tabla 3).

Entendiendo que la educacion debe enca-
minarse a favorecer el aprendizaje de todos
y cada uno de los estudiantes, una escuela

Tabla 3. El modelo del Disefio Universal para el Aprendizaje:
principios, pautas y propuestas para la practica

Proporcionar
multiples formas de
representacion

oooooooooooooooo

Proporcionar
multiples formas de

accign, y expresion

Proporcionar multiples
formas de implicacion

Objetivo: Estudiante

orientado a cumplir
metas.

Objetivo: Aprendiz
capaz de identificar los
recursos adecuados.

Objetivo: Estudiante

Aporte general motivado y decidido.

oooooooooooooooo

# Proporcionar opciones # Proporcionar opciones # Proporcionar
para captar el interés. para la percepcion. opciones para la

o . : ) : interaccion fisica.
# Proporcionar opciones & Proporcionar opciones

para mantener para el lenguaje, # Proporcionar

el esfuerzoy la las expresiones opciones para

persistencia. matematicas y los la expresion y la
simbolos. comunicacion.

oooooooooooooooo

X,

Proporcionar

opciones para la # Proporcionar opciones # Proporcionar

autorregulacion. para la comprension. opciones para las
funciones ejecutivas.

Fuente: Blanco, Sanchez & Zubillaga. (2018).
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Desde estos tres principios se pueden con-
figurar opciones diversas e incluyentes que
favorezcan el aprendizaje y reconozcan las
diferentes formas y estilos de aprender en
el aula®, aspecto fundamental para cons-
truir curriculos integrales que contribuyan
al desarrollo de los NNA.

1.3. Curriculo y evaluacion
formativa para el desarrollo
integral

Bajo la premisa de evaluar para el me-
joramiento continuo, es fundamental la
comprension de la relacion entre los pro-
cesos evaluativos y el curriculo, pues es
desde las practicas evaluativas que se
logra contar con informacion que permita
revisar, tomar decisiones y dinamizar las
propuestas curriculares, planes, proyectos
y estrategias formativas asociadas con el
marco de la calidad, la pertinencia, la in-
clusion y la equidad.

En este contexto, la evaluacion debe ser
dinamica, integral, formativa, procesual y
autentica. Lo cual implica una perspectiva
situada en el aprendizaje y en los estu-
diantes, ya que estos juegan un papel im-
portante al ser actores del proceso. Para
Inostroza y Sepulveda (2017), la evaluacion
auténtica del desempefio debe cumplir
con dos funciones fundamentales: ajus-
tar la mediacion pedagogica a las carac-
teristicas de cada estudiante, a traves de
sucesivas regulaciones del proceso, y de-
terminar el grado o nivel en que se han
conseguido las intenciones educativas.

Al ser la Jornada Unica un programa cen-
trado en los procesos formativos de los
estudiantes, en la propuesta curricular

de los establecimientos educativos que
la implementan, es esencial la mirada
sistéemica sobre el funcionamiento de la
evaluacion desde una perspectiva critica
y propositiva. De tal manera que, al tomar
las decisiones sobre los aspectos curri-
culares en los que se enfocara el uso del
tiempo de la Jornada Unica, se incluya la
pregunta sobre como fortalecer o resigni-
ficar la evaluacion de los aprendizajes en
el marco del uso significativo del tiempo
escolar que se pretende lograr con la im-
plementacion del programa.

La evaluacion se convierte en un reto que
requiere una mirada sistemica, con la que
se interroguen ademas de los avances en
los aprendizajes de NNA, la relacion entre
estrategias de evaluacion y los procesos
de ensefianza para propender por accio-
nes formativas. Asi, una de las preguntas a
las que nos enfrentamos en la actualidad
es ¢que elementos se pueden considerar
para garantizar una evaluacion formativa?
Ante la cual es posible enunciar las si-
guientes aspectos:

# Los niflos, nifias y adolescentes deben
ser parte del disefio de criterios de eva-
luacion y conocer las evidencias que
tendra en cuenta el docente para valo-
rar su progreso.

X,

Los criterios de evaluacion tienen que
ser lo suficientemente claros y facilitar
hacer el seguimiento a los aprendizajes
y desarrollo de los estudiantes.

K )

Es importante que exista una perma-
nente motivacion al nifio, nifia y ado-
lescente para que se comprometa con
su proceso de aprendizaje y lograr asi
desarrollar su capacidad metacognitiva.

6 Estas opciones se presentan algunos recursos de apoyo: 1. Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) Pautas para su introduccion
en el curriculo. Autores: Carmen Alba Pastor, José Manuel Sanchez Serrano y Ainara Zubillaga del Rio, disponible en: https:/www.
educadua.es/doc/dua/dua_pautas_intro_cv.pdf. 2. Video: Conferencia Carmen Alba Pastor - Disefio Universal para el Aprendizaje DUA -

FILBO 2019, disponible en: https:/www.youtube.com/watch?v=9i0YUupzDkg




# En la evaluacion formativa el error y el
logro pueden ser recursos pedagogi-
cos; por lo tanto, la evaluacion como un
medio para sancionar o castigar debe
evitarse.

X,

La pregunta por los aprendizajes que al-
canzan los estudiantes tendria que ser
una constante; entre las acciones para
lograrlo estan: identificar el nivel en el
que se encuentran, lo que les falta por
aprender vy las actividades que se pue-
den disefar a partir de sus capacidades
y caracteristicas particulares para que
alcancen el desempefio esperado.

# Los acuerdos con los nifios, niflas y ado-
lescentes son un aspecto central para
ajustar las estrategias o planeaciones a
partir de sus necesidades y progresos,
haciendo uso pedagogico de los resul-
tados.

# Una evaluacion auténtica y contextuali-
zada que anime y rete a los estudiantes,
de forma variada, a resolver problemas
haciendo uso de sus conocimientos.

Estos aspectos, por supuesto se cruzan
con lo que advierte el Decreto 1290 de
2009 sobre la evaluacion, en tanto se le
destaca como proceso que tiene entre sus
propositos: identificar las caracteristicas
personales, intereses, ritmos de desarrollo
y estilos de aprendizaje de los estudian-
tes, para valorar sus avances y suminis-
trar informacion que permita implemen-
tar estrategias pedagogicas para apoyar
a aquellos que presenten debilidades y
desempefos superiores en su proceso
formativo. Asi, la evaluacion opera como
un proceso motivador, orientador, pero
nunca sancionatorio; recurre a diferentes
estrategias y técnicas para hacer la trian-
gulacion de la informacion y emitir valora-
ciones contextualizadas; centra la mirada
en la forma como el estudiante aprende,
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sin descuidar la calidad de lo que apren-
de; es transparente, continua y procesual;
y convoca de manera responsable a todas
las partes desde un enfoque democratico
que también fomenta la autoevaluacion.

La implementacion de la Jornada Unica
promueve una reflexion profunda sobre
los criterios, estrategias y herramientas
que permiten avanzar hacia una evalua-
cion formativa, no sancionatoria, equitativa
y que acompafa y promueve las trayecto-
rias educativas completas. Este proposito,
conlleva ademas, que los establecimien-
tos educativos fortalezcan su Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes
(SIEE), identifiguen la articulacion con el
perfil del estudiante definido en el PEI,
los propdsitos de los niveles y areas, las
competencias a evaluar, las evidencias de
aprendizaje de acuerdo con lo esperado
y los criterios propuestos para realizar la
evaluacion.

Este ejercicio de fortalecimiento y re-
flexion implica también una mirada siste-
mica, de manera coherente y consistente,
a los procesos curriculares que se entre-
tejen con las estrategias de evaluacion.
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Esto hace necesario que el Consejo Aca-
démico y los equipos docentes movilicen
la revision y definicion de mecanismos y
criterios de evaluacion en los que se im-
pulse: la autoevaluacion y la coevaluacion
y las herramientas e instrumentos de se-
guimiento y realimentacion al proceso de
aprendizaje (ver Tabla 3 con algunos ejem-
plos), en concordancia con el enfoque y las
metodologias que orientan las estrategias
pedagdgicas definidas desde el EE.

El ejercicio claro de los roles de los dife-
rentes actores en los procesos evaluativos
(docentes, estudiantes y familias), hace po-
sible que la evaluacion de los aprendizajes
como practica institucional funcione con
mayor claridad y pertinencia para todos.
Logrando asi su proposito de contribuir de
manera significativa al aprendizaje de los
NNA y al mejoramiento institucional.

A continuacion se proponen algunas ca-
racteristicas de cada uno de estos roles:

Docentes: definen los mecanismos, ins-
trumentos y criterios para la evaluacion
de los aprendizajes, brindan retroalimen-
tacion efectiva de manera colectiva e in-
dividual a los estudiantes y analizan los
resultados de las evaluaciones para tomar
decisiones sobre acciones de mejora-
miento y adaptaciones curriculares que se
requieren implementar.

Estudiantes: participan en la evaluacion
de sus aprendizajes, conocen vy retroali-
mentan los criterios de evaluacion de ma-
nera oportuna, desarrollan las actividades
propuestas para la evaluacion.

Familias: conocen los criterios de evalua-
ciony acompafian alos NNA en su proceso
formativo y en el analisis de los resultados
de la evaluacion.
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Tabla 4. Algunos instrumentos de seguimiento y analisis que
promueven la evaluacion formativa

Recomendaciones
Caracteristicas éQué evalua? para su
implementacion

Instrumentos de
Seguimiento
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Instrumentos de
Seguimiento

Caracteristicas

Enumeracién de indica-
dores de los aprendiza-
jes buscados, para iden-
tificar cuales de ellos
se cumplen durante el
periodo de evaluacion,
interpretando posterior-
mente los resultados
con base a criterios pre-
establecidos.

Recuento de lo sucedido
en el ejercicio, o perio-
do a evaluar, a través de
preguntas criticas, como:

¢Qué pasd?, ;como me
sentl?, squé aprendi?,
iqué  propongo  para
mejorar la clase? o ¢qué
cosas son importantes?

Fuente: Elaboracién propia con base en Huerta (2018).

éQué evalua?

Recomendaciones
para su
implementacion

ldentificar los indicado-
res mas convenientes.

Ordenarlos segun la se-
cuencia esperada.

Se contesta de forma
individual, al terminar la
clase o periodo a eva-
luar, sin dejar espacio de
por medio.

Llegados a este punto, en donde ya se han profundizado algunos elementos conceptuales
y de accion frente a la apuesta pedagdgica de la Jornada Unica, interesa visibilizar como
estos se materializan en las acciones de las entidades territoriales certificadas y en los

establecimientos educativos.
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2. LA ENTIDAD TERRITORIAL CERTIFICADA Y LOS
PROCESOS CURRICULARES EN JORNADA UNICA

En este apartado nos centraremos en la
pregunta ¢como generar procesos de for-
talecimiento pedagogico y curricular en el
marco de la atencion integral desde las
acciones que realiza la Entidad Territorial
Certificada? Esta es una invitacion a revi-
sar el lugar de la dimension pedagogica y
curricular en los procesos, planes y estra-
tegias que se definen desde la Secretaria
de Educacion para acompafar, de manera
sostenida y pertinente, a los estableci-
mientos educativos que implementan el
programa de Jornada Unica. De igual ma-
nera, es una pregunta necesaria de res-
ponder por el sector educativo para aten-
der el llamado de la Politica de infancia
y adolescencia 2018-2030 y la obligacion
del Estado de garantizar que cada nifio,
nifa y adolescente: participe de procesos
de educacion y formacion integral que
desarrollen sus capacidades, potencien el
descubrimiento de su vocacion y el ejer-
cicio de la ciudadania y al componente de
Educacion y formacion para la vida de la
Ruta Integral de Atenciones (RIA, 2019).

Una de las funciones definidas para las
secretarias de educacion es fomentar la
investigacion, innovacion y desarrollo de
curriculos, métodos y medios pedagdgicos
(MEN, 2009); para garantizar una educa-
cion de calidad para todos los nifios, nifias
y adolescentes. En este sentido, uno de
los retos que tienen las secretarias en su
labor de acompafiamiento es situar lo pe-
dagogico vy lo curricular como un aspecto
central donde se aterriza la construccion
de unavision comun sobre el sentido de la
educacion preescolar, basica, secundariay
media en los establecimientos educativos
que implementan Jornada Unica.

En el escenario de accion de las secre-
tarfas surge el trabajo interinstitucional
como otra de las acciones claves de las
entidades territoriales; a fin de garantizar
el desarrollo de estrategias que garanticen
los derechos de los nifias, nifios y adoles-
centes. Uno de los aspectos mas impor-
tantes para lograr dicha incidencia parte
de conocer las particularidades de los
diferentes contextos escolares, de sus co-
munidades y sus proyectos educativos en
la modalidad que corresponda (Proyectos
Educativos Institucionales PEI, Proyectos
Educativos Comunitarios PEC o Proyectos
Educativos Propios PEP). Lo cual ayudara a
realizar un acompafamiento mas cerca-
no a las realidades y a establecer dialogos
mas constructivos que propicien centrar
la gestion de la implementacion de la Jor-
nada Unica a partir de los procesos peda-
gogicos y curriculares.
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2.1 Gestion curricular en los EE y acciones desde las ETC

Por ser la Jornada Unica un programa que
impacta directamente al tiempo escolar,
implica una posibilidad de fortalecimiento
o transformacion de los procesos peda-
gogicos e institucionales. Para ello se par-
te de la indagacion y caracterizacion de-
tallada de las dinamicas educativas y de
su pertinencia para responder al propoésito
de garantizar, como centro de los proce-
sos educativos emprendidos, el desarrollo
integral de los niflos, ninas y adolescentes.
La pregunta que se propone para movilizar
la Jornada Unica desde el enfoque pro-
puesto es: ¢Como la comunidad educativa
puede potenciar sus proyectos educativos
institucionales a partir de la Jornada Unica
enmarcada en la atencion integral?

Desde los componentes de la Atencion Inte-
gral a la Infancia y la Adolescencia (bienestar
y salud, educacion y formacion para la vida,
construccion de identidad participacion vy
gjercicio de la ciudadania, disfrute, explora-
cion y expresion de intereses, vocaciones y
talentos, vinculacion afectiva y relaciones de
cuidado), la comunidad puede trazar rutas
de gestion y trabajo pedagdgico e instalarlos
en los proyectos educativos institucionales
para apoyar la definicion del horizonte de
sentido de la Jornada Unica. A este respecto,
es responsabilidad de la ETC convocar a la
comunidad educativa para definir los pro-
positos formativos y acompafar a directivos
y docentes en el proceso de armonizacion,
ajuste y actualizacion curricular.

En este contexto se invita a enfocar las
acciones de la ETC en el acompafamiento
a la gestion de la Jornada Unica desde la
atencion integral, ubicando los procesos
pedagogicos y curriculares en el centro de
las acciones, y asumiendo el acompafa-
miento como una estrategia sistematica
que oriente y realice seguimiento a las

dinadmicas de desarrollo curricular de los
establecimientos educativos que imple-
mentan la Jornada Unica.

En tal sentido, y teniendo en cuenta las
disposiciones definidas en los Decretos
501 del 2016 y 2105 del 2017, es de funda-
mental relevancia que las secretarias de
educacion orienten, acompafien y hagan
seguimiento a los procesos de fortaleci-
miento pedagodgico y curricular en la Jor-
nada Unica, para lo que se proponen las
siguientes acciones:

# Reconocer si el EE cuenta con una
estrategia previa de fortalecimiento
curricular, como el Plan de Integracion
de Componentes Curriculares- Hacia la
Meta a la Excelencia PICC-HME, el cual
fue trabajado tanto en Jornada Unica
como a través del Programa Todos a
Aprender (PTA), en afos anteriores.
Este pude tomarse como punto de
partida para avanzar en los procesos de
fortalecimiento curricular e innovacion
pedagdgica https:/bit.ly/3M0O3xdH

X

Fortalecer el acompafiamiento pedago-
gico a los EE a través de la actualiza-
cion y ampliacion de conocimientos de
la estrategia de calidad educativa que
incluyan el desarrollo integral, las tra-
yectorias educativas completas. Dicha
ampliacion debe propiciar la reflexion,
la resignificacion y la movilizacion de
creencias, imaginarios, saberes y con-
cepciones sobre el curriculo, la aten-
cion Integral y la Jornada Unica.

X

Analizar la informacion disponible so-
bre los EE y el contexto regional para
apoyar la toma de decisiones de los es-
tablecimientos educativos.



# Lograr la medicion y sostenibilidad de
la estrategia de acompafiamiento, eva-
luando los resultados en términos del
desarrollo curricular, del fortalecimiento
de las practicas pedagogicas orientadas
a garantizar a las trayectorias Educati-
vas completas, del desarrollo integral
de los nifos, nifias y adolescentes, y del
uso significativo del tiempo de duracion
de la jornada escolar.

X,

Contar con una estrategia que facilite
el proceso de evaluacion y seguimien-
to de la implementacion de la Jornada
Unica con foco en el componente pe-
dagogico. Tal estrategia debera ser de
conocimiento de los establecimientos
educativos, contar con un instrumento
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claro que permita valorar los avances,
logros y oportunidades de mejora en la
implementacion y estar articulada a las
dinamicas propias de la gestidon institu-
cional escolar.

Para la puesta en marcha de estas accio-
nes es de vital relevancia la articulacion
entre los Planes de Implementacion de la
Jornada Unica (PIJU), el Plan de Apoyo al
Mejoramiento (PAM), el acompafamiento
a los EE en Jornada Unica y las agendas
de trabajo de las semanas de Desarrollo
Institucional. La articulacion entre es-
tas herramientas de gestion ubica en el
centro el desarrollo integral de los NNA a
través del fortalecimiento de los procesos
pedagogicos y curriculares de los estable-
cimientos educativos (ver Grafico 2).

Grafico 2. Relaciones entre algunas herramientas de gestion de la Jornada
Unica para el fortalecimiento pedagdgico y curricular en los EE

Identifica las necesidades de
mejoramiento de los EE con la
Jornada Unica y define acciones

y metas concretas.

Plan de apoyo al
mejoramiento
PAM.

Focaliza los EE a los que
llegara, presenta metas y
acciones generales.

Plan de
implementacion y

mejoramiento de la
Jornada Unica PIJV.

Nifos, ninas y
adolescentes.

Diagnéstico
dela JV,
lineamientos y

otros referentes.

Permite identificar qué
aspectos del componente
pedagoégico deben ser
fortalecidos en la
implementacion de la
Jornada Unica.

Fuente: Elaboracion propia.

Acompaiamiento

integral a los EE

que implementan

la Jornada Unica.

Establece una ruta para el
encuentro con directivos y
docentes que facilite definir
estrategias para el
fortalecimiento curricular.
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De igual modo, estas herramientas de gestion les posibilita a las
secretarias proyectar la vision estratégica, de crecimiento y de calidad

de la Jornada Unica en cada entidad territorial. Las acciones claves de
este proceso se recogen en el Grafico 3.

Grafico 3. Condiciones basicas para el acompafamiento al componente
pedagogico de Jornada Unica

Identificacion de
Proyecciones de la
Jornada Unica en los
planes de mejoramiento
institucional PMI.

Definir metas de
Favorecer la apropiacion de acompaiamiento segun
la ruta de acompaiamiento las prioridades de los EE
en los lideres de las articuladas al plan
secretarias de educacién. territorial de la
formacion docente.

Definir una ruta de
Potenciar el trabajo entre acompafamiento que
pares y la riqueza de la incluya diferentes
reflexion colectiva. acciones para
evidenciarlas en el PIJV.

Identificar aliados en el
contexto que apoyen la

implementacidn del
acompanamiento.

Fuente: Elaboracién propia




Adicionalmente, conviene tener presente
que, al ser el PEl o el PEC de los EE, un
elemento estructurante del quehacer ins-
titucional; resulta importante la revision y
retroalimentacion de las actualizaciones
que los EE puedan realizar. Para ello, la
ETC puede solicitar gradualmente estos
proyectos, de acuerdo con el numero de
EE adscritos a su jurisdiccion, y apoyarse
con una matriz de lectura para, de acuerdo
con la pertinencia, registrar comentarios y
recomendaciones.

En atencion a la importancia que repre-
senta para el pals la implementacion gra-
dual de la JU, se recomienda conformar
un Comité de Jornada Unica’ en las ETC.
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Este tendria como mision garantizar la
gestion del Programa y el logro de los
propositos y de las metas planteadas. La
propuesta es que sea desde esta instan-
cia que se apruebe la ruta de acompanfa-
miento del componente pedagogico y se
gestione lo que corresponda, para generar
condiciones para su desarrollo. La ejecu-
cion de las acciones de acompafiamiento,
seguimiento y evaluacion deben ser coor-
dinadas por el lider de Jornada Unica de-
signado a nivel territorial, en coordinacion
con el equipo de calidad de la ETC.

En este marco para la desde la ETC, se
sugieren siete acciones concretas para
fortalecer los procesos pedagogicos y cu-
rriculares en Jornada Unica (ver Grafico 4).

Grafico 4. Acciones concretas para fortalecer los procesos pedagogicos y
curriculares en la Jornada Unica

Confomacién
de equipos
integrados

en las SE

(Calidad-JV)

Elaboracion plan
de trabajo
para el
fortalecimiento
curricular

Analisis del
estado PIJVU
y el PAM

Caracterizacion
de los EE.

Fuente: Elaboracion propia.

implementar

Acompaiiamiento estrategia de

aEE evaluacion y
seguimiento

Presentar mapa
de ofertas de
servicios a los

EE

Encuentros con
directivos y
docentes

7 Elcomité de Jornada Unica se encuentra conformado por representantes de las diferentes areas de la secretaria de educacion (SE)
que tienen bajo su responsabilidad el funcionamiento de los cuatro componentes del programa: infraestructura, alimentacion escolar,

recursos humanos y componente pedagogico.
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En virtud de lo expuesto, se hace el llama-
do a los equipos de las entidades terri-
toriales certificadas para que se animen
a integrar en sus procesos de gestion los
elementos que aqui se proponen. Estos
seran un apoyo para la implementacion
de la Jornada Unica en los establecimien-
tos educativos y aportaran al disefio de
estrategias pedagogicas que se enfoquen
de manera coherente con lo planeado y
propuesto para el desarrollo integral de los
nifos, nifas y adolescentes. Ademas, en
los mdédulos 1, 3, 4 y 5 tambiéen encontra-
ran herramientas complementarias para
acompafar a los EE en el fortalecimiento
de sus propuestas curriculares.

2.2 Roles e interacciones
con otros actores para el
fortalecimiento curricular

La implementacion de la Jornada Unica
y el desarrollo curricular requieren de la
corresponsabilidad y el trabajo coordinado
entre diferentes actores. Pues, es a par-
tir de la claridad de los roles y el reco-
nocimiento de los actores que se amplia
la posibilidad de disefiar e implementar
curriculos integrales que respondan a las
necesidades del contexto (ver Tabla 5).

Tabla 5. Roles y responsabilidades principales para la gestion
curricular en la Jornada Unica

MINISTERIO DE

SECRETARIA DE EDUCACION

ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO

oooooooooooooooooooo

@

Construye la vision comun

EDUCACION
# Define referentes, # Orienta a los EE en el
lineamientos y proceso de alistamiento e
orientaciones de implementacion de la JU.
prdeln nacitonglt pzraji # Elabora el Plan de
'mpiementacion de JL. Implementacion de JU - PIJU.
S ~
4 LACO?Epana[l alas ETCya & Asesoraalos
dos' ?n 03 tprqc?es((j)s establecimientos educativos
Je 'mg e(r?gn acion de en la elaboracion, adopcién
ornada nica. y actualizacion del Proyecto
# Construye herramientas Educativo Institucional.
Setapl)oyo par? el # Acompafia a los EE en el
or ?eﬁ'm'ef © proceso de implementacion
CUTCU ar yfa fi de laJU y en el ajuste y
evatuacion formativa. armonizacion curricular.
# Hace seguimiento a la v

implementacion para
definir estrategias de
mejora.

_ Fuente: Elaboracion propia.

Hace seguimiento a los
avances y dificultades de

los EE de la implementacion
y construye los Planes de

Apoyo al Mejoramiento - PAM.

@

@

X

y propositos de la JU en su
EE.

Revisa y ajusta el Proyecto
Educativo Institucional y

la propuesta curricular de
acuerdo con la lectura de
contexto, la vision definida
para la JU y los lineamientos
y orientaciones de la ETC y
el MEN.

Construye las estrategias
pedagogicas de acuerdo con
las definiciones del PEl y

los propdsitos del curriculo
institucional.

Hace seguimiento a los
avances y dificultades de la
implementacion y construye
el Plan de Mejoramiento
Institucional - PMI a partir
de la autoevaluacion
institucional.



La coordinacion entre estos tres actores
-MEN, SE y EE- garantiza el desarrollo de
acciones articuladas, lo que se traducira
en un factor importante para lograr una
Jornada Unica con sentido pedagdgico.

Otro factor clave de la gestion de las ETC
corresponde a realizar gestion intersecto-
rial para generar interacciones y alianzas
que aporten al desarrollo de estrategias
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bientes articulados con los curriculos
institucionales. Como paso inicial para el
desarrollo de este tipo de alianzas, esta la
elaboracion de un mapa de actores que
permita reconocer la oferta de servicios
de diferentes sectores (artistico y cultural,
deportivo, de salud, de ciencia, tecnologia
e innovacion), que puedan aportar a los
procesos pedagogicos y curriculares de
los EE que implementan la Jornada Unica.

pedagogicas y a la configuracion de am-

3. LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Y EL
FORTALECIMIENTO CURRICULAR EN JORNADA
UNICA

Una Jornada Unica con sentido y pertinencia es resultado del compromiso, la correspon-
sabilidad y la organizacion de los diferentes actores involucrados en el funcionamiento
de las estrategias que se definen en el marco del uso significativo del tiempo escolar
mediante acciones dedicadas al desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes.
La pregunta de fondo es ¢como lograrlo? Si bien no existe una receta para alcanzar los
objetivos de la Jornada Unica, si se ha reconocido el papel de varios factores para la
generacion de estrategias educativas de calidad. Entre estos se encuentran los procesos
curriculares y las practicas pedagdgicas, concebidas no solo como el ejercicio o la practica
docente en si (ejercicio de ensefianzay aprendizaje); sino como el conjunto de elementos
que confluyen en el sery el quehacer de los maestros, incluida la reflexion sobre su propia
practica, la relacion con el saber y las interacciones con los diferentes actores que tienen
implicaciones directas en la configuracion del curriculo.

Pensar vy fortalecer el curriculo y los procesos pedagogicos desde
las posibilidades que brinda la propuesta de Jornada Unica en
la perspectiva de la calidad educativa, conlleva a la integra-
cion y la flexibilizacion curricular tomando en cuenta: los
enfasis institucionales y estrategias que potencien el
tiempo del aprendizaje significativo; favorecer acciones
centradas en las interacciones, con el reconocimiento
del entorno como facilitador del aprendizaje y pro-
mover el desarrollo de experiencias significativas a
través del enriquecimiento de ambientes y disefio de
estrategias integradoras que logren vincularse a las
practicas pedagdgicas de los profesores, al igual que

el uso pedagogico de diversidad de recursos educati-
vos. A continuacion se describiran otros elementos.
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3.1 ¢ Qué implica para la
Jornada Unica esta mirada al
proceso curricular?

Cuando un establecimiento educativo,
decide implementar la Jornada Unica,
asume atender los siguientes desafios
con impacto en el curriculo:

# Comprender y materializar la amplia-
cion del tiempo escolar de tal forma
que aporte al desarrollo y a la cons-
truccion de aprendizajes significa-
tivos para todos los niios, nifas, y
adolescentes: la oportunidad de contar
con mayor tiempo para orientar los pro-
cesos de aprendizaje y desarrollo de la
nifiez, la adolescenciay la juventud en la
escuela es una invitacion para concretar
en que y como sera invertido esta ma-
yor duracion con la que se enriquece la
jornada escolar. Hacerlo no es una tarea
nominal, requiere que el Consejo Acade-
mico, con el aval del Consejo Directivo
de la institucion, priorice y acuerde los
alcances pedagogicos y acadéemicos en
las diferentes dimensiones de la vida
escolar: tanto al nivel de las areas de la
gestion institucional (especialmente en
la gestion acadéemica), como de los pro-
cesos pedagogicos.

# Fortalecer su propuesta curricular: el
fortalecimiento curricular es un proceso
intencionado que invita a la comunidad
educativa a definir acciones de mejora
a partir de la reflexion pedagogica y cu-
rricular. Dicho fortalecimiento es para
contribuir al desarrollo integral y el logro
de los aprendizajes de los estudiantes,
en el marco de la propuesta de forma-
cion establecida en el PEl de cada EE.
Este proceso busca que las comunida-
des educativas, a traves de su experien-
ciay utilizando diferentes herramientas,
pongan en marcha una revision detalla-

da de los procesos internos para carac-
terizar, ajustar y armonizar el estado del
curriculo (MEN, 2017).

Xy

Ejercer el liderazgo pedagogico como
elemento clave de la gestion insti-
tucional: lograr los propdsitos de la
Jornada Unica en cada establecimiento
educativo como un programa que per-
mite consolidar una jornada escolar de
calidad implica el empoderamiento del
equipo docente y su ejercicio de lideraz-
go en los procesos pedagogicos institu-
cionales, en particular de los directivos
docentes como agentes centrales en la
construccion del sentido pedagogico de
la Jornada Unica, una jornada escolar
para el desarrollo integral y el apren-
dizaje de los NNA, que responde a las
particularidades del contexto. También
es esencial tal liderazgo en la definicion
y puesta en marcha del plan de trabajo
para el fortalecimiento curricular que se
genera con la implementacion del pro-
grama.

La implementacién de la Jornada Unica
inicia con una decision institucional que
tiene diversos caminos y posibilidades
segun las caracteristicas y prioridades de
cada establecimiento educativo. Fortale-
cer los procesos pedagogicos y curricu-
lares significa reconocerse a profundidad
para desarrollar nuevas oportunidades en
las que es posible potenciar lo significa-
tivamente existente, actualizar lo que no
se relacione con las demandas de con-
texto local, nacional o global e innovar
en practicas institucionales. El fortaleci-
miento curricular implica el despliegue y
la articulacion de tres acciones principales
(ver Grafico 5): potenciar, actualizar e in-
novar, las cuales se concretan en cuatro
escenarios: las practicas pedagogicas, las
interacciones pedagogicas, los acuerdos
academicos vy las politicas institucionales.
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Uno de los aspectos centrales a precisar es que, si bien estos desafios institucionales no
son exclusivos de los establecimientos con Jornada Unica, al ser esta una estrategia de
ampliacion del tiempo escolar, implica la necesidad de tomar decisiones sobre los pro-
cesos pedagogicos y curriculares donde el tiempo es una variable constitutiva de estos,
de alli que tenga incidencia directa en el curriculo y todos sus procesos relacionados: la
planeacion, las estrategias pedagodgicas y la evaluacion, entre otros.

Grafico 5. Tres acciones y escenarios para el fortalecimiento
curricular de la Jornada Unica

Actualizar

Interacciones Procesos
pedagégicas pedagdgicos,
curriculares y de
. gestion
Acuerdos pedagogicos y Potenciar
académicos (planes de
drea. aula y proyectos) Trabajo
interdisciplinar
Proyecto

Educativo, PE|
PEC o PEP

Innovar

Contruccién colectiva
para responder a
problemas de los

contextos

Fuente: Elaboracion propia.

Veamos en detalle cada escenario:
# Practicas pedagégicas

Las practicas pedagogicas se definen como acciones reflexivas de los educadores para
movilizar los procesos formativos de los estudiantes y resolver problemas del contexto
mediante la gestion y co-creacion del conocimiento. Esto se logra a partir de fuentes
pertinentes, la articulacion de diferentes saberes y el mejoramiento continuo, en un
entorno de inclusion; de tal manera que se contribuya a transformar las condiciones de
vida de la comunidad educativa (Ambrosio, 2018; y Tobon 2017 en Tobon et al., 2018).
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El despliegue de las practicas pedagogi-
cas se vincula con una practica reflexiva
permanente (Perrenoud, 2011) que debe
ser impulsada por las dinamicas insti-
tucionales de la Jornada Unica. Dicha
practica debe ir mas alla del ambito per-
sonal y nutrirse de las motivaciones co-
lectivas y ser orientada por los directivos
docentes mediante ejercicios desarro-
lados por los educadores que contribu-
yan a la conformacion de comunidades
de aprendizaje que sean motor para el
fortalecimiento pedagogico.

Es en el marco de las practicas pe-
dagogicas donde se conciben y visi-
bilizan los cambios, las mejoras y las

transformaciones de los diferentes
ambitos del proceso educativo; lo cual
se vera reflejado tanto en los ambien-
tes, como en las estrategias pedagogi-
cas implementadas en el marco de la
apuesta curricular de la Jornada Unica.

La practica pedagogica es entonces
fundamental para el logro de los pro-
pdsitos de la Jornada Unica que, al
instalarse en el curriculo, requiere de
dos acciones centrales para su imple-
mentacion: los procesos de redisefo
curricular y la definicion de estrategias
pedagogicas innovadoras. Estas se re-
comienda contemplar e integrar en los
planes de mejoramiento institucional.

X,

Interacciones pedagodgicas

Uno de los aspectos que se reconoce como elemento central para la educacion de
calidad, considerando la perspectiva de la atencion integral, corresponde a las inte-
racciones entre los diferentes actores. Generalmente, una interaccion pedagogica es
entendida como las relaciones que se configuran entre maestros y estudiantes?®; ideal-
mente estas relaciones deben estar basadas en la promocion de la comunicacion, la
creacion de lazos de solidaridad, la cooperacion (Gutiérrez, 2012) y la construccion de
escenarios confiables para el desarrollo integral.

La Jornada Unica es una oportunidad para impulsar interacciones pedagogicas que
promuevan un clima emocional positivo y potencien la motivacion y el compromiso con
el aprendizaje. De alli que, priorizar actividades que favorezcan el conocimiento mutuo;
construir pretextos de trabajo con participacion de estudiantes de diferentes y del
mMismo curso, basados en la cooperacion y no en la competencia; promover la empatia;
cuidar el manejo de las situaciones de agresion que se presentan; tener apertura equi-
tativa de participacion en actividades del aula; entre otros aspectos, pueden contribuir
a potenciar las interacciones de forma positiva para el aprendizaje. (Chaux y Velazquez,
2016)

En este marco, la pregunta por como se configuran las interacciones pedagogicas, es un
elemento central para apoyar el fortalecimiento de los procesos de gestion y asi lograr
que los NNA estén en el centro del proceso educativo. Ahora bien, tales interacciones

8 Para hacer un llamado a reflexionar sobre las interacciones entre educadores y estudiantes, identificando su asertividad, se propone
el siguiente recurso: Chaux & Veldsquez, 2016. Orientaciones generales para la implementacion de la Catedra de Paz en los estable-
cimientos educativos de preescolar, basica y media de Colombia. Disponible en: https:/aprende.colombiaaprende.edu.co/ckfinder/
userfiles/files/orientacionesedupaz.pdf
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X,

pueden asumirse desde una perspectiva mas amplia que involucra a toda la comunidad
educativa desde una mirada sistemica sobre la misma; de este modo, la invitacion es
a analizar las interacciones entre el EE y la SE, la SE y el MEN, asi como entre familias
y docentes, docentes y estudiantes, docentes y docentes, como un ejercicio vital para
consolidar la implementacién de la Jornada Unica.

Acuerdos pedagogicos y académicos
en el marco de Jornada Unica

La pregunta de partida en este apartado
es ¢como la Jornada Unica contribuye
a enriquecer el curriculo que orienta el
quehacer pedagogico de la institucion
educativa? Recordemos que el articulo
79 de la Ley General de Educacion 115 de
1994, concibe el plan de estudios como
“el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas
optativas con sus respectivas asigna-
turas que forman parte del curriculo
de los establecimientos educativos.®.
Desde esta concepcion de plan se hace
importante que se evidencien los pro-
positos formativos, las competencias
que se espera desarrollar, asi como los
ejes movilizadores, preguntas, activida-
des y demas contenidos que orientaran
los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, los tiempos y la secuenciacion
progresiva, segun se trate de grados o
niveles, la propuesta de flexibilizacion,
como parte del proceso de inclusion
en el establecimiento educativo, la me-
todologia, los materiales en los cuales
se apoya el proceso y la propuesta de
evaluacion.

Asi las cosas, la oportunidad que ofre-
ce la Jornada Unica de ampliar el tiem-
po para aprender, disfrutar y compartir;
implica modificar el plan de estudios
de las instituciones educativas, en
sintonia con la resignificacion del PEI

9 Consultado en: https:/www.mineducacion.gov.co/1621/article-79419.html.

A continuacion, compartimos un grafico
que puede inspirar el desarrollo de es-
trategias para el fortalecimiento pedago-
gico de la Jornada Unica (ver Grafico 6).
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Grafico 6. Oportunidades para el enriquecimiento pedagogico de la
Jornada Unica

Al desarrollo de lo

¢Qué aprendizajes y
Es una gran de los efectos de JU en competencias priorizamos
oportunidad para

para nuestros estudiantes?
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Competencias
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creatividad.

1
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Armonizacion
del plan de
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posibles de
enriquecer en JU
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Evaluacion Tiempos y
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y valoracién
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6.
Seguimientos

Procesos de

ensefianzas y

aprendizajes

Oportunidad para
revisar y enriquecer

préacticas, didacticas, y
potenciar estrategias

pedagégicas

curriculo y en particular
en el plan de estudios. un
area en particular,
procesos inter-areas,
proyectos transversales

Organizacion en el horario
escolar y determinacion de los
espacios en los que se llevaran

Fuente: Elaboracién propia.

Cada uno de estos elementos puede servir de inspiracion para que los equipos del go-
bierno escolar revisen, actualicen o potencien los acuerdos institucionales de grado, nivel
0 area sobre los aprendizajes deseados y los desarrollos que se busca promover. Este
proceso reflexivo y de construccion resulta de gran utilidad para acompafary contribuir al

logro de las trayectorias educativas completas de los nifios, nifias y adolescentes desde
la propuesta pedagogica.
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# Politicas institucionales reflejadas
en el PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI)
es la carta de navegacion de cada esta-
blecimiento educativo, que cobra vida
a traves de las practicas institucionales
y que se enriquece a partir de la ex-
periencia de los equipos. El PEI acoge
tanto las intenciones formativas como
los caminos para alcanzar dichas inten-
ciones; esto particularmente se refleja
en el componente academico, pero no
se limita a el. La propuesta curricular
se enriquece y desarrolla en coherencia
con lo planteado en el horizonte ins-
titucional y el perfil del estudiante, los
analisis de contexto y por supuesto, las
evaluaciones vy autoevaluaciones
qgue tienen lugar cada afio en

la escuela.

Las decisiones sobre
como implementar la
Jornada Unica pasan | :
por el PEl. Cada es- (
tablecimiento  edu-
cativo debera res-
ponderse como, en el
marco de la propues-
ta pedagdgica, se usara
este tiempo adicional o
ampliado, de tal forma que
aporte al proposito del perfil
de estudiante que orienta el Pro-
yecto Educativo Institucional. Ademas,
y en coherencia, construir y poner en
marcha estrategias pedagdgicas que
favorezcan su logro. La formalizacion
de estas decisiones quedara en un acta
firmada por el Consejo Directivo del
establecimiento educativo como paso
inicial para implementar la Jornada Uni-
ca, posterior al proceso de lectura de
contexto y alistamiento.

Ahora bien, unavez puesta en marcha la
experiencia de Jornada Unica es impor-
tante hacer ajustes y actualizar el PEI
en la medida que emergen lecciones
aprendidas, retos y perspectivas, en los
cuales es importante no perder de vista
el fortalecimiento de la gestion peda-
gogica y escolar. Esta forma de pensar
y proceder posibilita comprender el PE]
desde un sentido dinamico y como un
documento vivo en las practicas esco-
lares, accesible a toda la comunidad
educativa, en constante reflexion para
su actualizacion y fortalecimiento.

3.2. Gestion curricular para la
mejora continua en JU

Aunada a la practica reflexiva del
equipo docente, se encuen-
tra la gestion del curriculo
..\ como proceso central
para movilizar y concre-
\\ tar los propositos y es-
' trategias definidas en
la propuesta curricular.
Estas dinamicas de
gestion se llevan a cabo
en los tres niveles del
curriculo: macrocurriculo,
mesocurriculo y microcu-
rriculo. Para el caso de los
establecimientos  educativos,
el macrocurriculo se concreta en
las grandes apuestas institucionales (PEl,
PEC o PEP) y su relacion con los referentes
curriculares del nivel nacional e interna-
cional; el mesocurriculo corresponde a la
propuesta curricular, el plan de estudios,
los planes de area y el microcurriculo se
relaciona con los planes de aula, los am-
bientes y las estrategias pedagdgicas.
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Para el caso de la Jornada Unica, la pregunta por los ajustes curriculares se sitla en estos
tres niveles del curriculo, de manera que las decisiones sobre el uso del tiempo implicaran
acciones o modificaciones que tendran incidencia en los PEl, los planes de estudio, las
practicas pedagogicas y demas aspectos relacionados con estos tres niveles curriculares.

Estos procesos de gestion curricular se instalan en la gestion institucional en el area de
la gestion académica, la cual plantea como procesos a trabajar: el disefio pedagogico y
curricular, las practicas pedagogicas, la gestion de aula y el seguimiento acadéemico. La
gestion curricular media entre el curriculo establecido y el ensefiado, para lo cual plantea
la necesidad de que directivos y docentes discutan los sentidos del mismo, compartan
las experiencias docentes acerca de la planificacion y la ensefianza, revisando las distan-
cias entre el curriculo planeado, el implementado y el aprendido.

Estos procesos de gestion son liderados por el Consejo Directivo y el Consejo Académico
de la institucion, en el marco del area de la gestion académica pedagogica y curricular, que
se constituye en la esencia del trabajo de un establecimiento educativo y que enfoca sus
acciones en lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesa-
rias para su desempefio personal, social y profesional (MEN, 2008)

Volante et al., en Garrido (2017), han definido la gestion curricular como:

(...) el conjunto de decisiones y practicas que tienen por objetivo asegurar
la consistencia entre los planes y programas de estudio, la implementacion
de los mismos en la sala de clases y la adquisicion de los aprendizajes por

parte de los estudiantes (p1)




La gestion curricular se refiere a los pro-
cesos fundamentales de la gestion esco-
lar y el quehacer de sus actores (nifios,
nifas y adolescentes, docentes y otros
integrantes de la comunidad educativa),
donde se consideran las intencionalida-
des e interacciones pedagogicas, el hori-
zonte curricular, las definiciones didacti-
cas y evaluativas. En la gestion curricular
los procesos de planeacion y seguimiento,
asi como las practicas pedagdgicas, son
objeto de reflexion y organizacion perma-
nente. Lo anterior define su relevancia en
todos los procesos de gestion institucio-
nal, pues es en dicha gestion curricular
donde se planean, implementan y evalian
las estrategias formativas que dan vida al
Proyecto Educativo Institucional PEl y a la
Jornada Unica.

Asi, tomando como base lo anterior, vy
entendiendo la Jornada Unica como un
programa que impacta directamente el
tiempo escolar, en tanto oportunidad para
el fortalecimiento o transformacion de
todas las dinamicas pedagogicas e ins-
titucionales, se propone trazar rutas de
trabajo encaminadas al mejoramiento de
la gestion curricular en sus contextos, a
partir de preguntas como:

# ;0ué acciones estamos adelantando (o
podemos adelantar) para garantizar el
bienestar de las nifias, niflos y adoles-
centes vy su disfrute de una vida sana
desde practicas de cuidado y autocui-
dado?

X,

¢Como el Proyecto Educativo Institucio-
nal del colegio promueve el desarrollo y
la profundizacion de las habilidades e
intereses que movilizan la vida de las
nifas, nifos y adolescentes, asociado al
momento de su vida?
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# :De qué manera se contribuye a con-
solidar las competencias socioemo-
cionales en los distintos entornos vy el
pleno reconocimiento y valoracion de la
diversidad?

Xy

¢Que estrategias se adelantan para con-
tribuir a la construccion de la identidad
y el desarrollo del sentido de pertenen-
cia de los nifios, niflas y adolescentes a
partir del reconocimiento, apropiacion y
disfrute en torno al conocimiento de la
historia, de las memorias, de la cultu-
ra, las artes, los deportes o actividades
fisicas propias, la ciencia, la tecnologia,
las manifestaciones y expresiones del
patrimonio cultural inmaterial?

# Desde los procesos educativos que se
adelantan ¢qué estrategias favorecen y
fortalecen las relaciones vinculantes y
reciprocas de las nifias, niflos y adoles-
centes con ellos mismos, con los otros
y con su entorno?

La revision y reflexion colectiva de estas
preguntas con la comunidad educativa
permitira trazar rutas de gestion y trabajo
pedagogico que instaladas en los proyec-
tos educativos institucionales apoyaran la
definicion del horizonte de sentido de la
Jornada Unica.
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3.3 Curriculo y cultura escolar

Se entiende la cultura escolar como un
sistema complejo y dinamico en el que in-
tervienen las creencias, practicas, valores,
actitudes de los actores de la comunidad,
y demas aspectos que dan sentido y co-
herencia a los esfuerzos colectivos (Mar-
cone, 2001, citada por Bermudez y Cubi-
llos 2018). Asi como el modo de vida que
se estructura en la organizacion escolar
desde las rutinas, simbolos, principios e
interacciones. En el marco de la cultura
escolar, cultivar la innovacion es un ele-
mento que moviliza los procesos pedago-
gicos y curriculares cuando se implemen-
ta JU; pues la innovacion se inscribe en
el corazon del curriculo, de manera que
su disefio, evaluacion y reconfiguracion
se enriquece cuando la co-creacion, el
trabajo colaborativo y el fomento de me-
todologias disruptivas funcionan en las di-
namicas curriculares, agenciandolo como
un proyecto vivo.

De este modo, es de gran importancia
reconocer como los procesos asociados
al curriculo se encuentran estrechamente
ligados a la cultura escolar, al recordar que
el curriculo es una construccién social y
cultural que expresa el proyecto formativo
de los EE organizando las practicas edu-
cativas (Grundy, 1987, citada por Sacristan,
1991, p. 14). De alli que sea relevante de-
tenerse a analizar los diferentes aspectos
de la cultura escolar y su consonancia con
las finalidades de la propuesta curricular y
el horizonte de sentido definido en el Pro-
yecto Educativo Institucional (PEI).

A continuacion nos detendremos en dos
elementos importantes para el fortaleci-
miento curricular que se entretejen con las
dinamicas de la cultura escolar: el tiempo
escolar y los ambientes pedagogicos, esto
con el fin de aportar elementos para que

desde cada comunidad educativa se rea-
licen las lecturas de contexto pertinentes
que les permita reconocer aspectos a
trabajar para la revision, articulacion, en-
riguecimiento, ajuste y armonizacion cu-
rricular en el marco de la Jornada Unica.

3.3.1 El tiempo escolar y las practicas
pedagégicas

El tiempo es un elemento determinante
para el curriculo. Este se desarrolla segun
el calendario y la jornada escolar que ma-
nejan los establecimientos educativos del
pais. Asi, la jornada escolar es el tiempo en
el que una institucion educativa atiende a
sus nifos, nifas y adolescentes cada dia,
incluye tanto el tiempo lectivo como el de-
dicado a otras actividades pedagogicas.

De alli que uno de los primeros puntos a re-
visar al implementar la Jornada Unica, sea
la organizacion del tiempo escolar a la luz
del sentido de la jornada escolar: el tiempo
dedicado a los aprendizajes y el desarrollo
integral de los estudiantes, asi como la ca-
lidad de tiempo invertido en las interaccio-
nes pedagogicas, lo que se concreta en las
practicas pedagogicas, el sentido del sery
el quehacer de los educadores en el con-
texto escolar.

En consecuencia, para orientar los cambios
pertinentes en la jornada escolar se precisa
comprender la variable tiempo desde dos
dimensiones —como ha sido tratado en el
modulo |—, “tiempo objetivo” o “tiempo de
la escuela”, referido por Martinic y Villalta
(2015) en relacion con la cantidad de tiem-
po que responde a ordenes jerarquicas y
que varia en esencia, de acuerdo con la dis-
tribucion de los momentos pedagogicos en
el horario de clase; y el “tiempo subjetivo”
o “tiempo en la escuela”, en relacion con la
calidad o sentidos que se transforman en el
contexto escolar, donde el tiempo permite



apropiar un aprendizaje y adquiere un sen-
tido especial para cada persona. En conso-
nancia con esta comprension, se encuentra
la mirada a profundidad sobre coémo se
desarrollan y fortalecen las practicas peda-
gogicas de los educadores, ya que es en el
marco de la praxis donde se concretan las
acciones definidas para el fortalecimiento
curricular.

Como elementos clave para motivar en la
comunidad una indagacion inicial acerca
del uso del tiempo escolar se proponen
las siguientes preguntas que pueden ser
propuestas en el marco de los encuentros
pedagogicos que se promuevan:

# :Cuél es el sentido del tiempo invertido
en los procesos pedagogicos e institu-
cionales?

Q

¢A que tipo de actividades dedicamos
mayor tiempo durante nuestras clases?

K )

¢Qué tiempo dedica la institucion a la
reflexion, revision y actualizacion del
curriculo?

Q

¢Como se han potenciado desde la Jor-
nada Unica los tiempos para el fortale-
cimiento curricular y pedagogico?

3.3.2. Ambientes pedagdgicos y
estrategias para el desarrollo integral

En procesos como el de Jornada Unica, en
el que nifos, nifas y adolescentes cuentan
con la oportunidad de permanecer mayor
tiempo en la escuela, contar con ambien-
tes pedagogicos motivantes, que aporten a
la convivencia e incentiven el compromiso
con el aprendizaje es de vital importancia.
En este sentido, la vision y puesta en mar-
cha de ambientes pedagogicos que contri-
buyan a este fin sera determinante.

1 0000000000000000000000000000000000000 orientaciones pedagégicas de la Jornada unica

# ¢Qué es un ambiente pedagégico y
como ponerlo en marcha?

Elambiente pedagogico “(...) lo debe-
mMos concebir como coparticipe del
proyecto pedagogico” en tanto, en
si mismo evidencia una concepcion
de proceso educativo, de relacion
pedagogica, el lugar del docente y el
del estudiante (MEN-UPN, 2020). El
ambiente pedagdgico requiere cons-
tituirse como un espacio seguro que
garantice las condiciones, tanto fisi-
cas como emocionales para dar se-
guridad y confianza a los estudiantes
qgue lo habitan e interactuan en éely
con él.
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La siguiente imagen presenta las caracteristicas del ambiente pedagodgico como escenario

que promueve el aprendizaje:

Grafico 7. Caracteristicas de los ambientes pedagdgicos

Es flexible a las
necesidades y
los contextos de
los estudiantes y
pertinentes para los
momentos vitales por
los que transitan los
estudiantes.

Se estructuran como
un organismo Vivo y
dinamico en donde se
acoge el movimiento,
la exploracion, el arte,
el juego v la literatura,
y otros procesos que
abren las puertas a
la construccion de
conocimientos cada vez
mas complejos en torno
a la vida misma.

—

N\ )

Toman elementos y se
nutren del contexto,
del territorio y sus
posibilidades (medio
ambiente, cultura,
idiosincrasia). Por tanto,
promueven y construyen
identidad.

N—

Fuente: Elaboracién propia adaptado de MEN-UPN, 2020.

El disefio de ambientes pedagogicos considera:

# Docentes conocedores o dispuestos
a conocer a sus estudiantes, sus esti-
los y motivaciones para aprender.

Apertura del docente a probar, dise-
far y construir de manera conjunta
con sus estudiantes.

_9—"

# Creacion de una atmdsfera en la que
se potencie la interaccion de los ni-
flos y todos los participantes de la
experiencia con el territorio, trascen-
diendo las fronteras del aula.

# Observacion permanente para iden-
tificar lo que funciona y lo que no, lo
que puede ser potenciado y vale la
pena ser revisado, construir apren-
dizajes que nutran la propia practica
docente.

Un ambiente pedagogico pone en juego,
relaciones e interacciones, recursos, ma-
teriales, objetos, los cuales deben ser cui-
dadosamente organizados y dispuestos, de
acuerdo con las necesidades e intereses
de cada grupo y la particularidad de las es-
trategias a las que responden (MEN - UPN
2020). Requieren para su estructuracion de
una planeacion cuidadosa y rigurosa que de
vida y forma a lo planteado en la propuesta
curricular de cada institucion educativa. Para
ello, quizas sea Uutil tener en cuenta algunas
dimensiones que lo conforman, siempre
que se tenga como eje angular el para quien
y para qué estan siendo disefiados los am-
bientes pedagogicos (ver Tabla 5):

/ "3;
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Tabla 6. Dimensiones de los ambientes pedagogicos

Dimension
fisica

oooooooooooooooo

Dimension
pedagodgica

oooooooooooooooo

Determina los
elementos
disponibles en
el espacio, su
organizacion e
intencionalidad,
comprensibles
para los nifios,
niflas y adoles-
centes.

Referida al sen-
tido y alcance
del aprendizaje
propuesto, qué
se aprende y por
qué es importan-
te que se haga.

Dimension
funcional

oooooooooooooooo

Referida a qué
se utilizay en

qué condiciones,

de forma tal
que favorezca

la exploracion y
amplie las posi-
bilidades para la
interaccion y la
construccion de
conocimientos.

Dimension
temporal

oooooooooooooooo

Define en

qué tiempos
y momentos
se trabajaran
los ambientes
diseflados.

Dimension
relacional

oooooooooooooooo

Involucra a quié-
nes participan y
como. La cons-
truccion de los
acuerdos que
orientaran las in-
teracciones entre
los participantes
y con los recur-
sos y materiales
dispuestos en los

Fuente: UPN-MEN (2020).

El ambiente pedagdgico requiere constituir-
Se CoOmo un espacio seguro que garantice
las condiciones tanto fisicas como emocio-
nales para dar seguridad y confianza a los
nifos que lo habitan e interactdan en él. Las
condiciones fisicas ofrecen seguridad, cuan-
do en la disposicion y eleccion de objetos
seleccionados cuidadosamente se piensan
las caracteristicas, particularidades de cada
grupo y contexto del territorio, garantizando
asi las mejores condiciones para la explora-
cion, la libertad y el descubrimiento. Entre
tanto, las condiciones emocionales tienen
que ver con esa atmosfera amable que
permite desarrollar las maneras de habitar
el espacio, ofreciendo la seguridad afectiva
que los nifios y nifias necesitan para que un
ambiente sea significativo (UPN MEN, 2020).

En cuanto a la selecciony uso de los objetos,
UPN = MEN (2020) sefialan cuatro tipos para
gue los docentes seleccionen como base
consolidar sus propuestas: objetos natura-
les, material reutilizado e industrial, objetos
y materiales disefiados especialmente para
enriquecer el proceso pedagoégico, material
de consumo diario y no perecedero.

ambientes.

# Objetos naturales: se trata de aquellos
que provienen de la naturaleza y apor-
tan al reconocimiento del medio y del
contexto socio cultural. Estos pueden
acopiarse con el apoyo de los estudian-
tes y sus familias en la institucion edu-
cativa y en contextos cercanos.

Material reutilizado e industrial: son
objetos elaborados o fabricados que
aportan a desarrollar una postura am-
bientalmente responsable y potencian la
creatividad. Existen multiples posibilida-
des para su recoleccion.

Wy

Q

Objetos y materiales diseiiados espe-
cialmente para enriquecer el proceso
pedagogico: corresponde a los recursos
con proposito educativo que han sido
especialmente disefiados para apoyar el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Xy

Material de consumo diario y no pe-
recedero: son objetos de uso frecuente
en actividades cotidianas como papeles,
marcadores, lapices, colores, carbonci-
llos, pinturas, acuarelas, tintas, coloran-
tes, plastilinas, arcilla, lana, tizas, pince-
les, espatulas, pegante, entre otros.
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Ahora bien, los ambientes pedagogicos se
diseflan buscando garantizar experiencias
significativas de aprendizaje en los estu-
diantes, pero ¢qué hace significativo el
aprendizaje? Para responder esta pregun-
ta es necesario detenerse a pensar como
aprenden los nifios y que aspectos movili-
zan su motivacion y compromiso. Para res-
ponder, se retoma a Vosniadou (2000) quien
identifica diversos principios sobre como
aprenden los nifics, dentro de los que se
destacan: participacion activa, participacion
social, realizacion de actividades significati-
vas, relacion de la informacion nueva con
los conocimientos previos, reflexion y au-
torregulacion, aplicacion del conocimiento
a situaciones de la vida real (transferencia),
tiempo en la practica, diferencias indivi-
duales y diferencias de desarrollo y formar
estudiantes motivados. Estos principios po-
drian tenerse en cuenta en la configuracion
de ambientes pedagdgicos que promuevan
la construccion de aprendizajes significati-
vos para los NNA.

Finalmente, es importante enunciar que los
ambientes se materializan en estrategias
pedagogicas, que, para el caso de Jorna-
da Unica, se pueden diversificar, teniendo
como pretexto los ejes movilizadores de la
misma: las artes y la cultura, la educacion
fisica, la recreacion y el deporte, la ciencia,
la tecnologia e innovacion. A continuacion,
se presentan algunas de dichas estrategias,
a modo de ejemplo, para motivar el desa-
rrollo de estrategias propias de acuerdo
con los diferentes contextos.

3.4 Estrategias pedagdgicas
sugeridas

Las estrategias pedagodgicas se constitu-
yen en una propuesta secuencial, siste-
matica y flexible que posee una intencio-
nalidad clara que se refleja en la propuesta
curricular y concretamente en el plan de

estudios de cada establecimiento edu-
cativo. Dichas estrategias se desarrollan
durante el afo escolar mediante su pla-
neacion articulada en el plan de estudios;
y buscan incentivar la participacion y el
involucramiento activo de los estudiantes.

Es importante que el disefio de la estra-
tegia cuente con definiciones y acuerdos
institucionales en cuanto a:

# Proposito formativo: en coherencia con
el sentido del area o areas con las cua-
les se articula 'y con lo que es pertinen-
te para el desarrollo y aprendizaje de
los nifios, nifias y adolescentes.

# Lugar en el horario escolar: cuenta con
un tiempo definido, homogeneo y pe-
riodico en el aflo escolar y es reconoci-
do por los estudiantes.

# Ruta clara: desarrollo de una ruta clara
durante el afio para su implementacion,
en la que se especifican fases o mo-
mentos, metodologias y ambientes.

# Planeacion propia: al igual que los de-
mas procesos académicos de la ins-
titucion, los docentes protagonistas
planean el desarrollo de la estrategia,
buscando poner en accion la ruta. Para
lo cual, se tomaran decisiones sobre
tiempos, actividades, recursos, ambien-
tes pedagdgicos con los que se llevaran
a cabo a lo largo del afio escolar y en
cumplimiento del propdsito para el que
fue planteada.

)

Procesos de evaluacion: la estrategia
cuenta con una vision amplia de la
evaluacion, acorde con lograr aprendi-
zajes significativos, las motivaciones vy
el momento de vida de los NNA y no
la apropiacion de contenidos en forma
memoristica y repetitiva.
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Ahora bien, en sintonia con los ejes movilizadores de la Jornada Unica (ciencia, tecnologia e
innovacion, educacion artistica y cultural, educacion fisica recreacion y deporte) se propone
un conjunto de posibilidades que se detallan en cada uno de los modulos correspondientes
a estos ejes. Para cada caso se han tenido en cuenta los principios sobre como aprenden
los nifios y su versatilidad para promover dinamicas de innovaciéon pedagogica, asi como su
articulacion con el desarrollo de curriculos integrales, el aprendizaje activo y la movilizacion
de las habilidades del siglo XXI.

El siguiente grafico presenta algunos ejemplos de estrategias pedagogicas generales para el
programa de Jornada Unica que ponen en el centro el reconocimiento de como ocurre el
aprendizaje y algunos ejemplos de estrategias por cada uno de los ejes movilizadores (ver

Grafico 8):
Grafico 8. Estrategias pedagdgicas en Jornada Unica
Estrategias pedagdgicas
Proyectos
pedagdgicos
Gamificacié Centros de
amificacion interés

o Ciencia,
Aprendl_z,a J€ para Tecnologia e Experiencias
la inclusion y para innocacion

Q escuela - territorio

Educacién
Artisticay
Cultural

la cooperacion )

Educacion Fisica,
Recreacion y
Deporte

Aula taller y
laboratorio \

Semilleros

P 4
\Q-’

Eies de la Jornada Unica
Movilizadores de interdisciplnariedad

Fuente: elaboracion propia, 2021.
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Con base a estas precisiones, a continuacion se presentan algunas estrategias pedagogi-
cas generales (estrategias base de JU), tomando como uno de los referentes los desarro-
llos de Jaume Carbonell (2015) en su texto Pedagogias del siglo XXI (ver Tabla 7).

Tabla 7. Estrategias pedagdgicas sugeridas para la Jornada Unica

Experiencias Aprendizaje
Proyectos ..
. . . de aprendizaje Centros de para la
Estrategias pedagagicos de . . . . . .
aula desde la conexion interés inclusion y la

escuela-territorio cooperacion
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Experiencias Aprendizaje
de aprendizaje Centros de para la
desde la conexion interés inclusion y la
escuela-territorio cooperacion

Proyectos
Estrategias pedagogicos de

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Como ya se menciono, estas estrategias se sugieren entendiendo que si bien su disefio
es un proceso que se enmarca en la autonomia institucional, permiten contar con un
referente de apoyo para la elaboracion de los ambientes propios, de acuerdo con los
propositos curriculares definidos y el contexto, esperando que puedan ser diversificadas
en los ejes movilizadores mencionados: Educacion fisica, recreacion y deportes; ciencia,
tecnologia e innovacion y arte y cultura. Del mismo modo, se invita a implementar otras
estrategias sobre las que se profundizara en los modulos I, IVy V, como semilleros, aulas
taller y laboratorios, entre otras. Estrategias que funcionan también bajo los principios del
aprendizaje activo, promoviendo el desarrollo de competencias a traves de actividades
que motivan la profundizacion, la promocion de talentos y la integracion con otras estra-

tegias pedagdgicas de la institucion.

4. ACCIONES SUGERIDAS PARA EL
FORTALECIMIENTO CURRICULAR EN LA JORNADA

UNICA

Las acciones que se proponen para el for-
talecimiento curricular se enmarcan en
la comprension del ciclo de mejora de la
calidad, el ejercicio de la autonomia esco-
lar, la gestion institucional y la articulacion
con los aspectos clave para la implemen-
tacion de la Jornada Unica desde la aten-
cion integral (ver modulo 1).

El ciclo de mejora de la calidad, en una
institucion escolar, parte del supuesto de
que es posible alcanzar la calidad cuando
se define con claridad la situacion desea-
da expresada en téerminos de lo que se
espera que los estudiantes logren como
resultado de su paso por la escuela. Su

avance se evalua con el fin de saber si las
metas propuestas para el logro de la cali-
dad se estan alcanzando, y en la tarea de
alcanzarlas, se comprometen los recur-
sos, el liderazgo y el saber de los docen-
tes y de las instituciones educativas en
un esfuerzo intencional de mejoramiento
continuo (MEN, 2006).

Con base a estos presupuestos, se propo-
nen rutas para enriquecer los ejercicios de
autoevaluacion y planeacion de los esta-
blecimientos educativos, desde un énfasis
en la gestion curricular que se lleva a cabo
en la Jornada Unica (ver Gréafico 9).
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Grafico 9. Ciclo para una Jornada Unica de calidad

Situacion
deseada la
para JU

Referentes y

parametros

de calidad y
JuU

Planes de

mejoramiento

Fuente: Elaboracién propia, adaptado del ciclo de mejoramiento de la calidad, MEN 2006.

4.1. Rutas de implementacion

El camino para el fortalecimiento curricu-
lar en la Jornada Unica puede recorrerse
a partir de diferentes rutas, en las que lo
mas importante es la conciencia de los
diferentes actores sobre los elementos
que componen la jornada escolar y el cu-
rriculo: el tejido de las acciones, actitudes
y disposiciones que se viven desde las
practicas cotidianas (la cultura escolar),
los referentes de orden conceptual, nor-
mativo y, lo mas importante, el horizonte
de sentido de todo esto: el desarrollo in-
tegral de los nifios, niflas y adolescentes.
Para ello, se propone como pilares: el en-
foque de inclusién y equidad en la edu-
cacion, el desarrollo de las competencias
socioemocionales y las habilidades del
siglo XXI.

Como herramientas para acompafar este
camino, se disponen cuatro modulos con
elementos concretos para apoyar la im-
plementacion de la Jornada Unica enfo-
cada en el desarrollo integral, a traves del
fortalecimiento de los ambientes peda-
gogicos en arte y cultura, educacion fisica
recreacion y deportes y ciencia, tecnologia
e innovacion.

La diversidad de caminos posibles y va-
lidos para el fortalecimiento curricular es
amplia. A continuacion, se proponen dos
posibilidades para ello, que va de lo micro
a lo macro (de las practicas al PEI), o des-
de lo macro a lo micro (del PEI hacia las
practicas) (ver graficos 10 y 11). En ambos
casos las rutas permiten el dialogo con
estrategias de fortalecimiento que estén
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funcionando en el EE. Este es un desplie-
gue de acciones posibles que puede apor-
tar y/o enriquecer el trabajo ya adelantado
desde cada comunidad educativa en sus
propios esquemas y rutas de trabajo.

La ruta es un mapa con un punto de par-
tida y uno de llegada que puede recorrer-
se anualmente con las herramientas de
gestion institucional ya conocidas: el Pro-
yecto Educativo institucional - PEI, Plan de
Mejoramiento Institucional - PMI y el Plan
Operativo Anual - POA.

4.1.1. Ruta 1. De las practicas
pedagdgicas al PEI

Esta ruta permite tomar como punto de par-
tida el analisis de la cotidianidad del queha-
cer docente, el estado de las planeaciones
de area, de aula, los proyectos pedagogicos
y de la evaluacion. Asimismo, conlleva una
mirada reflexiva sobre las practicas pedago-
gicas como un factor clave en la vivencia del
Proyecto Educativo Institucional, bajo el lente
de la ampliacion de la jornada escolar que
trae consigo la implementacion de la Jornada
Unica. Este andlisis permitira identificar for-
talezas, necesidades y retos en las practicas
para desde alli identificar los aspectos del
PEI que requieren fortalecerse y actualizarse.
Mapa para su implementacion:

# Punto de partida: reconocimiento del
curriculo, esto implica la sensibilizacion
e involucramiento de todos los actores
de la comunidad educativa, analisis del
estado actual del curriculo en relacion
con la implementacion de la Jorna-
da Unica. Hacer uso de la informacién
disponible relacionada sobre las dina-
micas pedagogicas y curriculares para
orientar la toma de decisiones (p.gj.
diagndéstico de Jornada Unica, Planes
de mejoramiento, lecturas de contexto
y autoevaluacion institucional).

X,

Algunos aspectos sugeridos para ini-
ciar y mantener el proceso de fortale-
cimiento curricular son: conformacion
y consolidacion de equipo pedagogico
lider, toma de decisiones estrategicas a
partir de una lectura de contexto, se-
guimiento y cualificacion continua del
proceso de fortalecimiento (MEN, 2017).

Reconocer si el EE cuenta con una es-
trategia previa de fortalecimiento curri-
cular.

Punto de llegada: fortalecimiento del
Proyecto Educativo Institucional PEI.

4 Duracion estimada para implemen-
tacion todos los puntos de la ruta:
un afo lectivo.

4 Condiciones para su recorrido: defi-
nicion de espacios de encuentro para
el trabajo pedagogico entre los dife-
rentes actores.

/) Criterios para cada paso del reco-
rrido: reconocer los propositos de la
Politica de infancia y adolescenciay de
Jornada Unica; identificar como esta
la institucion en el acompafamiento
de las trayectorias educativas de los
nifios, nifias y adolescentes; eviden-
ciar los cambios o transformaciones
respecto a los procesos de gestion
pedagogica y curricular a través de la
reflexion y autoevaluacion permanen-
te; con metas definidas a corto, me-
diano y largo plazo.

4 Actores participantes: Rector(a) de la
institucion, el Consejo Acadéemico, la
comision de evaluacion y promocion,
personero(a) estudiantil, representan-
tes de las familias y del consejo estu-
diantil, representantes del comite de
bienestar estudiantil.
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Grafico 10. Ruta 1 de acciones sugeridas para el fortalecimiento curricu-
lar en JU (de lo micro a lo macro)
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es, revision de
referentes

Lectura de
contexto y
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propésitos para
laJu

Plan de trabajo
y Andlisis de
practicas,
planes y
proyectos

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

La propuesta de la ruta que va de lo micro a
lo macro se compone de ocho acciones que
permiten desarrollar el ciclo para una Jorna-
da Unica de calidad en los establecimientos
educativos; estas acciones recogen lo pro-
puesto a lo largo del mdédulo para construir
curriculos integrales. Inicia con la sensibili-
zacion del equipo que genere la disposicion
y el compromiso para asumir el trabajo que
involucra el fortalecimiento y “finaliza” con
la actualizacion del PEI a partir del analisis
conjunto que realiza la comunidad y la toma
de decisiones sobre los ejes definidos para
fortalecer el curriculo institucional.

Concetacion de
acciones y metas
(PMI-POA)

Ajustes planes de
drea, aula y
proyectos

Actualizacion
del PEI
evidenciando la
situacion
desdeada

Revision de
incidencia en
plan de estudios
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4.1.2 Ruta 2. Del PEI a las prdcticas pedagégicas (de lo macro a lo micro curricular)

La propuesta de actividades de esta ruta es complementaria a la anterior. Empieza con el
analisis del PEI para identificar las necesidades generales de actualizacion y ajustes para el
fortalecimiento o reformulacion del horizonte institucional. Este es el punto de partida para
la construccion de un plan de trabajo que posibilite la reflexion sobre el curriculo (planes
de estudios, area, aula y proyectos) para la definicion de metas concretas que den lugar al
despliegue de las estrategias pedagogicas requeridas.

Grafico 11. Ruta 2 de acciones sugeridas para el fortalecimiento curricu-
lar en JU macro-micro

Seguimiento y
fortalecimiento
de prdacticas y
estrategias
pedagdgicas

Revision del PEI,

Andlisis de cdmo
estamos frente
a la situacion
deseada

Actualizacién del
horizonte
institucional

Identificacién de
estrategias
pedagégicas a
fortalecer

Andlisis del
curriculo y su
relacién con JU

Identificacion de
posibles aliados,
nievos recursos
y metodologias

Definicion de
metas y
acciones

Desplieque de
nuevas
estrategias
pedagédgicas

Articulacién con
la PMl y el POA

Fuente: Elaboracién propia, 2021.

Esta propuesta de acciones para el fortalecimiento curricular se entiende como un esquema
abierto y flexible, en tanto puede relacionarse con posibles estrategias de fortalecimiento
que ya estén en funcionamiento en los establecimientos educativos y complementarse con
otras acciones que se consideren relevantes desde los diferentes contextos.




Otro de los atributos a cultivar en un proceso
de fortalecimiento curricular es el liderazgo
educativo (MEN, 2018), tanto del directivo
docente y de los docentes, para orientar
este proceso. Lo que permite impulsar las
cualidades del equipo hacia los procesos
de gestion para alcanzar los propositos
definidos por el Establecimiento Educativo
orientado a garantizar el desarrollo integral
de los nifios, nifas y adolescentes.

Finalmente, vale mencionar que las ideas y
estrategias que se proponen en este Mo-
dulo abren una posibilidad para la integra-
cion y creacion de alternativas que pueden
enriquecer las propuestas curriculares y los
Proyectos Educativos Institucionales, en
conjunto con los modulos |, 1ll, IV y V de
esta serie de herramientas para el fortaleci-
miento pedagodgico y curricular de la Jorna-
da Unica en el marco del desarrollo integral.

Mapa para su implementacion:

# Punto de partida: autoevaluacion del
PEI, definicion del horizonte de sentido
y su articulacion con la implementacion
de la Jornada Unica; revision del PMI y
actualizacion de las metas y acciones
de mejoramiento de acuerdo con la
vision comun creada sobre el horizon-
te de sentido definido para la Jornada
Unica.

Definicion de los ejes movilizadores o
enfasis para la implementacion de la
Jornada Unica.

Construccion de plan de trabajo, articu-
lado con el Plan Operativo Anual (POA)
del Establecimiento Educativo.

@

Punto de llegada: ajustes al curriculo,
las estrategias y ambientes pedagogicos
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4 Duracion estimada para la imple-
mentacion de los puntos de la ruta:
un afo lectivo.

4 Condiciones para su recorrido: defi-
nicion de espacios de encuentro para
el trabajo pedagogico entre los dife-
rentes actores.

/) Criterios para cada paso del reco-
rrido: reconocer los propositos de la
Politica de infancia y adolescenciay de
Jornada Unica; identificar como esta la
institucion en el acompafiamiento de
las trayectorias educativas de los ni-
Alos, nifias, adolescentes y adolescen-
tes; evidenciar los cambios o trans-
formaciones respecto a los procesos
de gestion pedagogica y curricular, a
traves de la reflexion y autoevaluacion
permanente; con metas a corto, me-
diano y largo plazo.

1/ Actores participantes: Rector(a) de la
institucion, el Consejo Academico, la
comision de evaluacion y promocion,
personero(a) estudiantil, representan-
tes de las familias y del consejo estu-
diantil, representantes del comite de
bienestar estudiantil.

En sintesis, con el planteamiento de las dos
rutas se aspira a convocar e incentivar a las
ETC a laimplementacion de la Jornada Uni-
ca, contando con sus experiencias y saber
contextualizado que, sin duda, contribuira
al enriquecimiento del trabajo pedagdgico
en beneficio del desarrollo integral de los
nifios, niflas y adolescentes.

Las dos rutas son complementarias, su di-
ferencia esta en los puntos de partida y el
orden de algunas de las acciones interme-
dias que dependeran para su desarrollo de
las dinamicas institucionales.
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